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1. Rezumat

Raportul final de evaluare al Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) implementate de
GAL Colinele Recas in cadrul PNDR 2014-2020 ofera o imagine clara asupra modului in care
aceastd strategie a contribuit la dezvoltarea teritoriului acoperit d¢ GAL — o microregiune
preponderent rurald, alcdtuitd din 12 unitati administrativ-teritoriale, cu peste 37.000 de
locuitori.

Procesul de evaluare a fost realizat cu rigoare metodologica, folosind atat metode
calitative cat si cantitative, inclusiv analiza documentard, consultari cu actori locali si analize
de eficientd. Obiectivul principal a fost de a verifica in ce masura SDL si-a atins tintele asumate
si a produs schimbari reale In comunitate.

Rezultatele aratd cd SDL a fost nu doar relevantd pentru nevoile teritoriale, ci si
eficientd in aplicare. Masurile incluse in strategie — de la investitii in infrastructurd si servicii
sociale, pana la sprijinirea intreprinderilor si promovarea produselor locale — au fost adaptate
in mod constant in functie de nevoile identificate in teren. Au fost finantate proiecte atipice, de
la digitalizare, pana la sustinerea antreprenoriatului rural si a turismului local prin initiative
precum ,,Produs in Banat”.

Un punct forte al implementarii a fost utilizarea metodei LEADER, care a implicat activ
comunitatea locald in toate etapele, de la planificare la evaluare. Aceasta a adus o valoare
adaugata reald 1n ceea ce priveste coeziunea sociald, parteneriatele si inovatia la nivel local.
Raportul evidentiazd si provocdrile intdmpinate: infrastructura deficitara, migratia fortei de
muncd, diferentele de dezvoltare dintre zonele periurbane si cele slab dezvoltate. Totusi,
adaptabilitatea strategiei si capacitatea administrativd crescutd a GAL au permis depdsirea
multora dintre aceste obstacole.

In concluzie, SDL a fost un instrument strategic valoros pentru dezvoltarea
microregiunii Colinele Recas. Printr-o implementare flexibila si orientatd spre rezultate, GAL
a reusit sd creeze un cadru coerent pentru dezvoltare locald durabild. Raportul recomanda
continuarea si aprofundarea interventiilor in domenii cheie precum educatia, digitalizarea,
sprijinul pentru grupuri vulnerabile si dezvoltarea economica locala.

2. Introducere

Prezentul raport constituie evaluarea finald a Strategiei de Dezvoltare Localda (SDL)
implementata de Grupul de Actiune Locald (GAL) Colinele Recas in cadrul PNDR 2014-2020,
acoperind intreaga perioadd de implementare. Raportul este elaborat in conformitate cu
,Ghidul Grupurilor de Actiune Locald pentru implementarea SDL” (Versiunea 18) si cu
,Ghidul operational privind evaluarea implementérii Strategiilor de Dezvoltare Locala”.

Evaluarea urmdreste sd ofere o imagine clard si argumentatd asupra relevantei,
eficacititii, eficientei, impactului si sustenabilitatii interventiilor sprijinite prin SDL. In acest
sens, demersul analitic este structurat pe temele si intrebarile-cheie recomandate pentru
evaluarea strategiilor locale (logica interventiei; eficacitatea si eficienta operatiunilor;

contributia la aria de interventie 6B; calitatea parteneriatelor locale).



2.1. Scopul raportului de evaluare si obiectivele evaluarii

2.1.1 Scopul raportului
Scopul raportului este de a furniza o evaluare finala, utild implementdrii Strategiei de
Dezvoltare Locald a GAL Colinele Recas, pe intreaga perioad3 de programare, in vederea:

a) asigurdrii transparentei si raspunderii publice fati de comunitate si fati de AM PNDR;
b) demonstrarii rezultatelor si schimbérilor obtinute in teritoriu si a contributiei la
obiectivele PNDR, cu accent pe aria de interventie 6B;

c) imbunatétirii viitoarelor interventii locale;

d) indeplinirii obligatiilor de monitorizare si evaluare prevazute de reglementérile UE si

ghidurile nationale.

2.1.2 Obiectivele specifice

Obiectivele specifice ale evaluarii SDL GAL Colinele Recas includ:

2.1.2.1 Relevantd si logicd a interventiei — verificarea adecvidrii SDL la
nevoile/potentialul teritoriului si a coerentei interne si cu politicile relevante.

2.1.2.2  Eficacitate — aprecierea gradului de atingere a rezultatelor/obiectivelor asumate
prin SDL si a contributiei operatiunilor finantate.

2.1.2.3  Eficientd — evaluarea utilizarii resurselor disponibile

2.1.2.4  Contributia SDL la aria de interventie 6B —,incurajarea dezvoltarii locale in
zonele rurale”, utilizand criteriile si indicatorii comuni aferenti 6B.

2.1.2.5 Mecanismul de implementare —analiza proceselor de selectie, relatiei cu
beneficiarii, monitorizarii si controlului, inclusiv rolul activitatilor de animare.

2.1.2.6 Aplicarea metodei LEADER si valoarea adiugati — evidentierea efectelor
specifice abordarii LEADER si a beneficiilor la nivel local.

2.1.2.7  Performanta administrativd — utilizarea rezultatelor evaludrii performantelor
(grad de contractare, nivelul platilor, eficienta animarii) ca sursd pentru aprecieri si lectii
invatate.

2.1.2.8 Impact §i sustenabilitate — estimarea efectelor mai largi si a sanselor de
mentinere a rezultatelor dupa finalizarea sprijinului.

2.1.2.9  Invdtare si imbundtdtire — formularea de concluzii si recomandari operationale,
cu masuri de urmat i responsabilitéti, pentru a integra rezultatele evaludrii in agenda curenta
a GAL.

2.1.2.10 Conformitate §i raportare - asigurarea alinierii cu ghidul de evaluare si cu
cerintele de raportare (inclusiv monitorizarea trimestriald distincta FEADR/ EURI si
transmiterea raportului final la termen).

Prin atingerea acestor obiective, raportul de evaluare finala va sprijini luarea deciziilor
strategice si operationale in cadrul GAL Colinele Recas, va asigura transparenta si informarea
adecvatd a tuturor factorilor interesati si va contribui la consolidarea unei dezvoltari locale
durabile, incluzive si eficiente in teritoriul acoperit.



2.2 Structura raportului de evaluare

Raportul este organizat conform structurii recomandate pentru evaluirile SDL, astfel
incat fiecare sectiune sa raspunda clar intrebarilor de evaluare si cerintelor de raportare la nivel
de GAL/PNDR.

2.2.1 Rezumat — precizeaza scopul documentului, contextul realizirii evaludrii,
perioada acoperitd (PNDR 2014-2020 si tranzitia) si faptul ci evaluarea reflecti stadiul
implementdrii la data transmiterii; include prezentarea echipei de evaluare si a modului de
validare interna.

2.2.2 Introducere — clarificd scopul si obiectivele specifice evaludrii, enumer
temele analizate si prezinta pe scurt cadrul teritorial si mecanismele de implementare ale GAL.

223 Informatii generale privind SDL/ context — descrie GAL Colinele Recas
(teritoriu, populatie, profil), contextul SDL (elaborare, obiective principale, perioada, buget),
precum si elemente locale relevante (nevoi, potential, particularititi). Pentru GAL Colinele
Recas se vor utiliza datele din SDL (12 UAT, 37.646 locuitori, 1.020,75 km? etc.).

22.4 Cadrul de evaluare si metodologia

2.2.4.1 Obiectivele si temele evaludrii — motivele evaludrii, modul de utilizare a
rezultatelor si obiectivele operationalizate (relevanta si logica, eficacitate, eficients, contributia
la 6B, mecanismul de implementare, LEADER/valoare addugati, performantd administrativa,
impact §i sustenabilitate, invétare si conformitate). Structurarea urmeazi temele si intrebarile-
cheie din ghid.

2.2.4.2 Metodologia de evaluare — descrierea designului si a instrumentelor: intrebari—
criterii-indicatori, surse de date (administrative si primare), esantionare, limitiri/riscuri si
masuri de atenuare. Se vor utiliza metode recomandate (analiza documentard/administrativa,
discutii informale cu beneficiarii si actorii relevanti, sondaje, dupa caz, analize cost-
eficientd/beneficiu), in concordantd cu Planul de evaluare si cu cerintele de monitorizare
(Anexa 2 — monitorizare trimestriala distinct FEADR/EURI).

225 Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL- Ofera o privire generald asupra modului
in care strategia si-a atins obiectivele. Sintetizeazi daca masurile au fost implementate conform
planului, cat de bine au rdspuns nevoilor locale si ce impact au avut in ansamblu asupra
comunitatii. Practic, este evaluarea globala a eficientei si relevantei SDL pentru dezvoltarea
teritoriului.

2.2.6 Raspuns la intrebirile de evaluare

2.2.6.1 Tema 1- Logica interventiei SDL

2.2.6.2 Tema 2- Contributia SDL la aria de interventie 6B

2.2.6.3 Tema 3- Eficacitatea si eficienta operatiunilor si contributia lor la obtinerea
rezultatelor si a impactului strategiei

2.2.6.4 Tema 4- Calitatea parteneriatelor locale, eficienta conducerii, anumite

proiecte/ initiative locale (competitivitatea produselor), identitatea locala

2.2.7 Factori de succes si insucces — sunt prezentati factorii interni si externi care
au influentat pozitiv sau negativ implementarea strategiei GAL Colinele Recas

228 Concluzii si recomandiri

2.2.8.1 Concluzii

22.8.1.1 Gradul de utilizare a resurselor financiare



22.8.1.2 Efectul si impactul SDL in relatie cu obiectivele , tintele si obiectivele
generale stabilite de SDL

2.2.8.1.3 Eficacitatea, eficienta, coerenta si relevanta misurilor incluse in SDL
puse 1n aplicare

22.8.14 Deficiente 1n definirea obiectivelor, tintelor sau méasurilor incluse in
SDL (factorii de succes si esec)

2.2.8.2 Recomandiri

2.2.8.2.1 Recomandari privind sistemul de monitorizare si evaluare a SDL

2.2.8.2.2 Recomandari pentru remedierea deficientelor privind obiectivele,
tintele sau masurile selectate in cadrul SDL

22.823 Recomandari pentru remedierea deficientelor privind modul de

implementare a SDL
2.2.9 Anexe

Aceasta structurd ajuta la asigurarea unei evaluari coerente, comprehensive si utile, care
sd ofere o imagine clard asupra performantei Strategiei de Dezvoltare Locala si sd susting luarea
deciziilor informate pentru dezvoltarea teritoriului.

3. Informatii generale privind SDL/ context

Contextul evaludrii reprezinta cadrul in care are loc procesul de analiza a implementrii
Strategiilor de Dezvoltare Locala, ilustrand mediul socio-economic, legislativ si procedural ce
influenteaza executia si evaluarea acestor strategii. Iin contextul programului PNDR 2014-2020
si al aborddrii LEADER, evaluarea SDL se impune ca 0 noud provocare necesard pentru
Grupurile de Actiune Locala (GAL-uri), fiind o cerintd obligatorie impusd de Uniunea
Europeana pentru a asigura responsabilitatea, calitatea si eficienta utilizarii fondurilor europene
in dezvoltarea rurala. '

Evaluarea este un instrument sistematic ce analizeazi relevanta, eficacitatea, eficienta,
impactul si sustenabilitatea interventiilor desfasurate prin SDL GAL Colinele Recas, furnizand
dovezi si practici pentru Imbunitatirea strategiilor actuale si planificarea celor viitoare. Prin
evaluare, se oferd raspunsuri clare la intrebari esentiale despre cum si in ce masuri obiectivele
strategiei au fost atinse, in ce mod metoda LEADER a adus valoare addugat, precum si asupra
factorilor interni si externi care au influentat succesul sau insuccesul actiunilor.

Contextul microregional al GAL Colinele Recas este caracterizat de particularititi
teritoriale, sociale si economice care determind nevoile specifice ale comunitatilor rurale.
Acestea sunt reflectate si sustinute prin instrumente adaptate de evaluare, incluzind metode
cantitative si calitative, astfel incat evaluarea sa fie relevantd si si contribuie efectiv la
dezvoltarea durabild locald. Totodatd, evaluarea SDL GAL Colinele Recas vine in sprijinul
transparentei procesului decizional, cresterii capacitatii institutionale a GAL-urilor si
consolidarii guvernantei locale, prin implicarea factorilor interesati si crearea unui spatiu
participativ.

Tn plan legislativ si procedural, evaluarea SDL este integratd in sistemul de monitorizare
si evaluare al PNDR, conform Regulamentelor UE nr. 1303/2013 si 1305/2013, care stabilesc
atributiile GAL-urilor privind monitorizarea implementarii strategiilor locale si realizarea
activitatilor specifice de evaluare. in plus, planul de evaluare este inclus in documentatia SDL
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GAL Colinele Recas, iar rezultatele evaludrii au un rol esential in justificarea si optimizarea
utilizarii resurselor alocate.

Astfel, contextul evaludrii SDL este unul complex si multidimensional, care combina
cadrul normativ european si national cu caracteristicile locale ale teritoriilor rurale, avand drept
scop nu doar indeplinirea unor cerinte legale, ci si sustinerea unei dezvoltari locale durabile,
eficiente si participative. Acesta marcheaza o etapd importanta in procesul de implementare a
SDL, punand accent pe invétare, adaptare si consolidarea capacitatii comunitatilor de a-gsi
dezvolta propriul teritoriu prin instrumente de evaluare si monitorizare riguroase si
participative.

3.1. Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

3.1.1 Parteneriat

Asociatia Grupul de Actiune Locald Colinele Recas, fondatd in 2014 reprezintd un
parteneriat public-privat care a adus impreuna resurse, experienta si expertiza, permitnd astfel
o abordare integrata si eficienta in derularea proiectelor. Asociatia a reusit s implementeze,
fie individual fie impreund cu parteneri nationali sau trans-frontalieri, proiecte de educatie si
formare profesionald, proiecte pentru revitalizarea zonelor rurale, proiecte pentru combaterea
schimbdrilor climatice, furnizand astfel solutii ce raspund problematicii existente la nivelul
comunititilor locale.

3.1.2 Teritoriu, relief, clima, economie, educatie

Descrierea microregiunii Colinele Recas

Microregiunea Colinele Recas este situatd in vestul Romaéniei, in centrul judetului
Timis, incluzdnd 10 comune din judetul Timis, o comuna din judetul Arad si orasul Recas.
Teritoriul are o suprafatd de 1.020,75 km? si o populatie totalda de 37.646 locuitori, cu o
densitate de 36,88 locuitori’km® Recasul reprezintd centrul urban principal, cu rol
administrativ, economic si cultural, in timp ce localititile Dumbravita, Giarmata, Sinandrei,
Bucovit si Masloc se integreaza in zona periurband a municipiului Timisoara, beneficiind
direct de influenta acestuia.
Caracteristici geografice si naturale

Relieful se incadreazd in zona Campiei Timisului, cu soluri fertile si climat temperat,
favorabil agriculturii. Totusi, exista factori limitativi precum panza freatica ridicatd, saraturarea
solurilor si riscul de inundatii. Teritoriul include situri Natura 2000 si localitati cu valoare
naturald ridicatd (HNV), ceea ce conferd regiunii o bogatd biodiversitate si un potential ridicat
pentru activitéti agricole sustenabile si turism verde.
Structurd socio-economica

Economia are la bazd agricultura, ramura dominant3 fiind cultivarea cerealelor si a
plantelor tehnice. Viticultura are o traditie consolidata, cu centre de referintd la Recas si Buzias,
recunoscute national si international. De asemenea, legumicultura si cresterea animalelor
contribuie semnificativ la structura economici locali. In mediul rural predomina fermele
individuale, care constituie suportul agriculturii traditionale si punctul de plecare pentru un
sistem agricol competitiv. Activitétile non-agricole, precum comertul, constructiile si industria
textild, ocupa un loc secundar, dar ofera diversificare economica.
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in ceea ce priveste resursele umane, ponderea angajatilor este redusd: din totalul
populatiei cu varsta 2064 de ani (25.430 persoane), doar 8.555 sunt angajati (33,64%),
majoritatea in agriculturd. Somajul este scizut, dar calitatea fortei de munci este limitatd de
nivelul scazut de instruire.
Educatie si infrastructura sociala

Reteaua scolard este alcatuitd in principal din gradinite si scoli primare, cu unitati
gimnaziale in resedintele de comune si un liceu teoretic la Recas. Infrastructura educationala
este deficitard, cladirile fiind vechi si slab dotate, iar lipsa cadrelor didactice calificate
contribuie la scdderea calitatii educatiei. Lipsesc structurile pentru formare profesionald
continud, ceea ce limiteazd reconversia profesionala si stimuleazi migratia fortei de munca
citre mediul urban.
Aspecte sociale si culturale

Localitatile din microregiune pastreaza traditii si obiceiuri specifice Banatului, cel mai
reprezentativ fiind evenimentul anual ,,ruga banateand”. Patrimoniul arhitectural si religios
include biserici de lemn, unele cu o vechime de peste 100 de ani, care completeazi peisajul
cultural al regiunii.
Disparitéti de dezvoltare

in cadrul microregiunii exista diferente semnificative de dezvoltare. Comune precum
Bogda, Brestovit, Secas (din judetul Timis) si Sistarovat (din judetul Arad) au un indice de
dezvoltare umand sub pragul de 55, ceea ce reflecta niveluri reduse de alfabetizare, speranti de
viatd scézutd si stagnarea standardului de viata.

3.1.3 Date demografice

Teritoriul acoperit de parteneriatul GAL Colinele Recas reprezinta un spatiu eligibil
LEADER, cu o populatie de 37.646 de locuitori, dispersatd pe suprafata celor 12 unititi
administrativ-teritoriale. De asemenea, populatia care provine din orasul Recas reprezinti
22,14% din totalul populatiei acoperite de parteneriat.

Structura populatiei, stabilitd pe teritoriul GAL Colinele Recas, in functie de varsti se
prezintd, procentual, astfel: 11,87% persoane au varsta sub 5 ani, iar 11,39% varsta cuprinsi
intre 5-9 ani. Copiii cu varsta intre 15-19 ani reprezintd 10,90% din populatia totald a GAL-
ului, iar adultii cu varsta intre 20-24 de ani reprezintd un procent de 13,46%. Apogeul populatiei
este reprezentat de locuitorii cu vérste intre 30-34 de ani - 16,07%, 35-39 - 16,86% si 17,08%
reprezintd segmentul de varstd 40-44 de ani. Desi in UE speranta de viata este de 85 de ani,
declinul populatiei din cadrul GAL Colinele Recas denotd o pondere tot mai scizutd a
populatiei incepand cu varsta de 45 de ani (45-49 ani - 10,67%, 50-54 ani -12,70%, 55-59 ani
- 13,54%, 60-64 ani -12,48%, 65-69 ani - 8,45% , 70-74 ani, 7,74%, 75-79 ani, 5,81%, iar intre
80-89 de ani procentul este de 6,15% din totalul populatiei).

Pozitia geograficd a GAL Colinele Recas indic3 o structurd etnica si confesionali relativ
diversificata. Conditiile istorice si aproprierea de frontiera vestici a Romaniei, au permis
populatiei striine sid se stabileasca pe teritoriul regiunii de vest. Populatia roméni este
majoritard cu un procent covarsitor de 82,97%, iar confesiunea ortodoxi este confesiunea
predominantd in zona.



Din cadrul parteneriatului constituit pentru elaborarea strategiei de dezvoltare locald
face parte si Asociatia Centrul Romilor pentru Integrare, Studii si Solidaritate in Dezvoltare
Comunitard Bluementhal.

Printre prioritétile strategiei de dezvoltare locala a zonei Colinele Recas se numara si
stimularea incluziunii sociale si pe piata muncii a cetétenilor roméani apartindnd etniei romilor.
Incluziunea sociald a persoanelor de etnie roma este vazuté ca un proces de lungé duratd, care
sa elimine riscul sériciei si excluziunii sociale si sa ofere resursele necesare pentru ca cetétenii
romani, de etnie romd, sa participe pe deplin la viata economica, sociald si culturald si sd se
bucure de un standard de viata si bunéstare egal cu restul membrilor comunitétii in care traiesc,
indiferent de etnie. Prin acest proces se incearcd evitarea segregdrii minoritdtilor sau a
persoanelor defavorizate.

3.1.4 Activitate GAL Colinele Recas

Printre povestile de succes, se afld marca ,,Produs in Banat”™ finregistrata in anul 2020
la Oficiul Uniunii Europene pentru Proprietate Intelectuala. Prin oficializarea mércii Produs in
Banat™ oferim permisiunea altor entitati (producatori locali, furnizori, antreprenori etc.) sa
facd parte dintr-un brand recunoscut, consoliddndu-le astfel recunoasterea, reputatia si
increderea in randul consumatorilor. Proiectul Produs in Banat sustine eliminarea
intermediarilor, stimularea economiei locale, construirea relatiilor bazate pe incredere, astfel
incét banii cheltuiti de consumatori in cadrul comunitétii din care fac parte s sustind afacerile
locale, sa genereze noi locuri de muncd, iar prin consolidarea coeziunii sociale sa fie creatd o
atmosferd de solidaritate, sprijin reciproc si apartenenta la o identitate comuna.

Printre alte proiecte in care GAL Colinele Recas a avut calitatea de beneficiar ,
mentionam:

3.1.4.1 Proiectele finantate prin FEADR (valoare totald de 2.890.908,85 Euro):

a. ,,Jmplementarea Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Colinele Recas” reprezinta
coloana vertebrald prin care GAL Colinele Recas a reusit sa isi sustind activitatea si sd finanteze
proiectele publice si private la nivel local.

b. ,,Promovarea mércii locale "Produs in Banat" si a asocierii in sectorul agroalimentar”
prin care GAL Colinele Recas a sustinut producitorii locali in vederea scurtarii lanturilor de
aprovizionare $i a promovat importanta apartenentei la o marca inregistrata.

c. ,Serviciu pentru digitalizarea administratiei publice locale” este un proiect inovativ,
care propune construirea unei platforme prin care solicitantii finantérilor nerambursabile sa
poata sd isi depund proiectele la GAL in format electronic.

d. Proiectul ,,infiintare lant scurt de aprovizionare si promovare a produsului apicol local”,
in care GAL Colinele Recas este lider de proiect, promoveaza cooperarea intre actorii locali,
avand ca scop comercializarea produselor apicole prin intermediul lanturilor scurte de
aprovizionare.

e. ,,LEADER Enjoy Wine” are ca scop extinderea perspectivelor locale si cresterea
competitivitatii strategiilor de dezvoltare locala valorificand cultura, traditiile si specificul local
in conceptul de turism vinicol.



f. Proiectul ,,Cooperarea GAL-urilor in vederea adaptirii promovdrii turismului si
producitorilor locali la contextul actual”, in care GAL Colinele Recas are rolul de coordonator,
reuneste mai multe Grupuri de Actiune Locald din judetul Timis si Caras-Severin si are ca
obiectiv principal realizarea unui traseu pe drumurile agricole din teritoriul GAL-urilor pentru
biciclete care sd duci la punctele de interes din localitati (obiective turistice, producitori locali,
etc.).

Din descrierea proiectelor finantate prin FEADR se poate vedea clar atentia acordati
comunitdtii locale, promovarea producitorilor locali si implicit sustinerea directd a afacerile
locale, ajutand astfel la mentinerea locurilor de munci si cresterea economiei locale. Totodat,
prin exploatarea potentialului turistic, GAL Colinele Recas promoveaza producitorii locali ca

parte a unei experiente turistice unice.

3.1.4.2 Proiecte finantate prin POCU (valoare totald: 1.436.521,96 Euro)

a. Proiectul ,Masuri integrate in Giarmata” isi propune furnizarea unui serviciu social
privind asistenta in comunitate pentru 130 de copii proveniti din familii aflate in risc de sdricie
si excluziune sociald. De asemenea, prin proiect sunt implementate o serie de masuri active de
ocupare pentru un numar de 130 de persoane aflate in risc de saracie si excluziune sociala.

b. ,,SUS RURAL- Sustinerea si dezvoltarea intreprinderilor sociale din mediul rural”, un
proiect comun GAL Colinele Recas-Universitatea Politehnicd din Timisoara, propune
dezvoltarea unui ecosistem de antreprenoriat social incluziv prin dezvoltarea a 21 de
intreprinderi sociale/intreprinderi sociale de insertie in vederea dezvoltirii a 105 noi locuri de
muncd. 75 de persoane sunt sustinute, prin imbunititirea competentelor profesionale, si
infiinteze o intreprindere sociald/ intreprindere sociala de insertie, in regiunea de implementare
a proiectului.

3.1.4.3 Alte surse de finantare :

a. Consiliul Judetean Timis (74.500 lei) — Festivalul anual ,,Nica Iancu Iancovici” care
celebreazd onoarea compozitorului baladei ,,Ana Lugojana”, pune in valoare personalititile de
culturd ale judetului Timis, evidentiind astfel contributia si impactul pe care acestea l-au avut
in dezvoltarea culturii locale.

Prin abordarea multi-fond, Asociatia GAL Colinele Recas a realizat o sinergie eficienta
intre sursele de finantare europene si nationale maximizind astfel impactul investitiilor,
obtinerea rezultatelor durabile pentru dezvoltarea zonelor rurale si cresterea calitatii vietii
populatiei rurale. In timp ce proiectele finantate prin FEADR au sustinut investitiile in
agriculturd, agroturism si alte activititi economice rurale, fondurile POCU au oferit sprijinul
pentru dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale, formarea profesionald si accesul la finantare
pentru intreprinderile mici si mijlocii din mediul rural.

Prin combinarea diferitelor tipuri de finantare, intr-un mod transparent si cu implicarea
tuturor partilor interesate, sub coordonarea GAL Colinele Recas, a fost obtinutd o abordare
integratd si coerentd in dezvoltarea locali.

3.2. Descriere SDL, masuri si buget

Pentru elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului GAL a fost elaborati
analiza diagnostic a teritoriului, apoi s-a continuat cu analiza SWOT si mai apoi identificati
situatia curent3 a teritoriului GAL din perspectiva domeniilor cheie pentru dezvoltarea durabila
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a teritoriului sub responsabilitatea comunitatii. Analiza diagnostic, analiza SWOT si
identificarea domeniilor cheie au permis analiza in detaliu a tuturor aspectelor pozitive si
negative existente in teritoriul GAL. Evaluarea situatiei, in perioada elaborarii SDL, s-a realizat
prin activitati de animare a teritoriului in fiecare UAT partener GAL si prin intalniri intre toti
partenerii GAL.

Elaborarea SDL prin analiza diagnostic, analiza SWOT si identificarea domeniilor
cheie a permis stabilirea masurilor oportune si necesare pentru indeplinirea nevoilor
identificate in teritoriul GAL, madsuri care, in opinia partenerilor GAL, contribuie la
indeplinirea obiectivelor, prioritatilor UE in materie de dezvoltare rurala si implicit la
domeniile de interventie ale acestora.

Masurile propuse in SDL contribuie la dezvoltarea teritoriului GAL intr-o maniers
specificd, adaptatd nevoilor si prioritdtilor acesteia. Valoarea adiugatd a masurilor deriva din
acele initiative locale care combind solutii ce raspund problematicii existente la nivelul
comunitdtilor locale, reflectate in actiuni specifice acestor nevoi, folosind punctele tari si
oportunitdtile identificate in analiza SWOT in scopul inlaturdrii sau reducerii efectelor
punctelor slabe si a amenintarilor.

Prin Strategia de Dezvoltare Locald a Asociatiei Grupul de Actiune Locala Colinele
Recas se urmareste dezvoltarea microregiunii Colinele Recas, aceasta putind fi doar rezultatul
eforturilor tuturor actorilor direct implicati in dezvoltarea durabila a comunitatilor si
localitatilor componente ale microregiunii. Astfel, acest document strategic are in vedere atat
nevoile explicite cét si asteptdrile implicite ale locuitorilor din comunitatile ce formeazi
microregiunea Colinele Recas.

Misiunea GAL-ului constd in animarea teritoriului, dezvoltarea societatii civile,
implementarea masurilor anti-sdracire, furnizarea de servicii sociale, stimularea asocierii.
Strategia elaborati si selectatd s-a materializat in proiecte ce au fost implementate in aria de
acoperire a GAL Colinele Recas, proiecte sprijinite financiar din fonduri publice la care se va
adduga cofinantarea privatd unde este cazul. Trebuie precizat faptul ca fundamentul acestor
masuri il reprezintd in sine atdt nevoile identificate ale populatiei dar totodata si ambitiile de
dezvoltare ale acesteia.

Implementarea strategiei de dezvoltare locala atat de citre Asociatia GAL, dar si de
catre comunitatea din teritoriul GAL, au contribuit la realizarea unei dezvoltiri armonioase a
teritoriului eligibil LEADER. Omogenitatea teritoriului elimin3 riscul ca masurile previzute
pentru a fi implementate sa fie fragmentate, iar participarea unei unititi administrativ-teritoriale
de tip oras la parteneriat ofera suportul necesar pentru sustinerea economiei rurale.

Prin implementarea SDL-ului, am dezvoltat actiuni de cooperare cu alte teritorii care
implementeazi o strategie LEADER, actiuni ce considerdm ci au adus un aport semnificativ
microregiunii prin dezvoltarea unor proiecte comune, prin transferul de cunostinte, schimbul
de informatii si idei, precum si prin sustinerea inovatiei in mediul rural. Organizarea de tipul
Grup de Actiune Locala este o premiera pentru intreg arealul propus, care a contribuit in mod
semnificativ la obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate si va asigura gestionarea durabila
a resurselor naturale prin masurile si obiectivele propuse.

Microregiunea Colinele Recas prezintd un potential pentru crestere economici, un
potential pentru dezvoltare in toate sectoarele socio-economice, detine un capital uman ce poate
fi valorificat si are capacitatea demonstratd de administrare a resurselor existente.
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In urma depunerii Strategiei de Dezvoltare Locald a microregiunii Colinele Recas in
data de 27.04.2016, aceasta a fost selectatd cu un punctaj total de 88,5 puncte.

In cele ce urmeazi, enumerim misurile incluse in strategia GAL Colinele Recas:

e Maisura 1/6B - ,,Dezvoltarea microregiunii prin realizare de investitii in infrastructura,
echipamente si dotare” priveste dezvoltarea regiunii prin realizarea de investitii in
infrastructura la scard mici si dotare, ea fiind o masura ce se afld in concordanta cu articolul
20 din Regulamentul UE nr. 1305/2013 si la nivel national contribuie la strategia de dezvoltare
nationala si prioritdtile PNDR 2014-2020.

e Misura 2/6B — , Infrastructurd sociald si medicald” se refera la infrastructura sociala si
medicald, reprezentdnd un pilon de dezvoltare locald in sinergie cu masurile promovate prin
Programul Operational Regional 2014-2020, Programul Operational Capital Uman, Programul
National pentru dezvoltare Rurala si bineinteles cu Planul National Anti-Saricie si Promovare
a Incluziunii Sociale .

e Maisura 3/6B - ,Promovarea activitdtilor sportive, culturale si locale, precum si
sprijinirea capacitatii administrative a societdtii civile” privind promovarea activitatilor
sportive, culturale si traditionale este structurata astfel incat sa raspunda nevoilor cetitenilor in
concordanta cu valorile promovate prin Fondul Social European si Fondul European pentru
Dezvoltare Regionald incurajand evenimentele culturale, sociale si traditionale pentru o
dezvoltare armonioasa si pentru realizarea unei incluziuni sociale eficiente. Alte politici care
sunt vizate de aceastd masurd sunt cele locale (strategii de dezvoltare locala a partenerilor
persoane publice), regionale si nationale.

e Misura 4/4A - ,Refacerea, consolidarea si promovarea ecositemelor si a
biodiversitatii”. Aceastd masura priveste refacerea, consolidarea si promovarea Ecosistemelor
si a Biodiversitatii, o masurd ce trebuie implementata pentru reducerea impactelor negative de
mediu, pentru garantarea unui mediu sindtos si pentru delimitarea unei expansiuni urbane
necontrolate in cadrul arealelor protejate. Prezenta masura este complementara cu foarte multe
politici care depasesc chiar si limitele Uniunii Europene, insid cel mai inalt grad de
complementaritate 1l regdsim cand vorbim de Strategia UE in domeniul biodiversititii ,
Strategia Nationala pentru Biodiversitate strategii si planuri de interventie regionale si locale.
Existd o legatura sinergica cu o serie de masuri de protectie a mediului printre care numaram
Programul Life Nature and Biodiversity, Programele Transfrontaliere Roménia Serbia si
Romaénia Ungaria, precum si proiectele nationale, locale, regionale si locale.

e Misura 5/6A - ,infiintarea si dezvoltarea intreprinderilor” este ganditd pentru a
promova infiintarea si dezvoltarea microintreprinderilor, in sinergie cu Programul national
multianual pentru infiintarea si dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii in mediul rural.

e Misura 6/2A - ,Solutii inovative pentru o agriculturd/industrie alimentarad
competitive” este o viziune materializatd a membrilor comunititii, insa totodat3, este un punct
de sprijin in ceea ce priveste Planul de Dezvoltare 2014-2020 coroborat cu analiza nevoilor de
inovare in Regiunea Nord-Vest . Consideram astfel, cd mésura este dedicatd satisfacerii
nevoilor si cerintelor atat la nivel european, national cét si local.

e Misura 7/3A - ,,Crearea si promovarea marcilor locale si asocierea in sectorul agro-
alimentar” este o prioritate pentru o economie rurald reald si mai ales vizibila. Promovarea
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acestei masuri se regédseste in Regulamentul UE nr. 1151/2012 al Parlamentului European, in
masurile strategiei nationale si in necesitétile regiunii de vest. Masura numérul 7 completeaza
panoul de proiecte pentru dezvoltarea locald si este complementara cu toate celelalte masuri

din prezenta strategie.

A

e Maisura 8/6C - ,Infrastructura de bandd largd” reprezintd o necesitate in vederea
obtinerii unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunititilor rurale, inclusiv
crearea $i mentinerea de locuri de munca. Este nevoie ca intreg teritoriul sa se dezvolte unitar,
iar locuitorii si mediul de afaceri din zona LEADER sa se poata bucura de o infrastructura

corespunzatoare asteptarilor acestora.

e Misura 9/6C- , Actiuni de digitalizare” finanteaza investitii si servicii TIC care cresc
accesul, utilizarea si calitatea tehnologiilor digitale in teritoriu, cu accent pe digitalizarea
serviciilor publice locale, e-guvernare, infrastructurd/echipamente IT, solutii software si actiuni
de alfabetizare digitald. Este o mésura introdusa in perioada de tranzitie si finantata din EURI,

cu apeluri si monitorizare distincte fatd de FEADR.

1

|ANEXA 4 E - Planul de finantare EURI

Suprafata 2 Populatie
TERITORIU GAL | TERITORIU GAL (nr. | ANGIE. SUN
5 Y | (euro)
(km?) locuitori)
4‘
? | CONTRIBUTIA PUBLICA | CONTRIBUTIA PUBLICA
: % | : | INTENSITATEA NERAMBURSABILA/ NERAMBURSABILA/
bma | PRI | : i
. ORI 1| ARRA. L Copmymunin MASURA - EURI PRIORITATE - EURI
{ (euro) (euro)
1
2
19.2 -
4
5
6 M9/6C 100% 123,334.20 123,334.20
TOTAL GENERAL - EURI 123,334.20

! Plan de finantare FEADR aprobat prin Nota privind propunerea de modificare a SDL nr. 151684 din

09.08.2024
2 Plan de finantare EURI- fond de tranzitie
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[ANEXA 4 - Planul de finantare - FEADR
| i

Suprafati Populatie :}VALOARE TOTALA
TERITORIU GAL | TERITORIU GAL |SDL (19.2 = 19.4) |
(km?) (nr. locuitori) ‘ (EURO)
1,020.75| 37,646  2,855,092.18|
T CONTRIBUTIA
f PUBLICA
| NERAMBURSABILA/ CONTRIBUTIA PUBLICA
g : INTENSITATEA | MASURA (FEADR + | NERAMBURSABILA/PRIORITA T o
Submasura PRIORITATE MASURA SPRIJINULUI BUGFT NATIONAL) TE (FEADR + BUGET PROCE(}::,'UALA
X NATIONAL) EURO :
ALOCARE PUBLICA
FEADR'
1 0.00%
Masura 6/2A 70% 356,689.71
2 356,689.71 12.49%
Masura 7/3A 100% 60,629.96
3 60,629.96 2.12%
Masura 4/4A 100% 40,400.00
19.2 4 40,400.00 1.42%
H 0.00%
Masura 1/6B 100% 715,408.61
Masura 2/6B 100% 63,009.06
Masura 3/6B 100% 161,484.67
Masura 5/6A 90% 822,817.63
- Masura 8/6C 100% 38,967.26 1,801,687.23 63.10%
TOTAL 19.2 2,259,406.90 2,259,406.90 79.14%
19.4 Cheltuieli de functionare si animare?
¢ 595,685.28 595,685.28 20.00%
TOTAL GENERAL - FEADR 2,855,092.18

3.3. Modificari SDL

SDL-ul a pornit cu o logica de interventie solida, dar, odata intratd in implementare,
realitatea din teren a ardtat cd unele instrumente trebuiau ajustate pentru a rimane fezabile,
conforme si orientate spre rezultate. in 2017, dupa un val intens de animare si consultiri, a
devenit limpede cd proiectele de interes public aveau anvergura si costuri peste plafoanele
initiale, iar aria potentialilor solicitanti era prea ingusta. Ca raspuns, GAL a recalibrat Masura
1/6B: a confirmat natura de investitii, a extins beneficiarii (incluzdnd ADI, APL si societati in
care consiliile locale sunt actionar unic/majoritar) si a ridicat plafonul, fard a altera indicatorii
strategiei. Ajustarea a facut posibil ca proiectele pe care comunititile chiar le doreau sa devina
eligibile in cadrul SDL.

Tot atunci, Masura 7/3A s-a focalizat pe forme asociative recunoscute oficial, pentru a
evita ambiguitdti de eligibilitate, iar pe Masura 8/6C (broadband) s-a corectat ,tintirea”
indicatorilor si a criteriilor: nu ,locuri de munca”, ci gospodarii deservite si performanta
minima de 30 Mbps la utilizatorul final — un mod mult mai onest si masurabil de a cuantifica
progresul digital in mediul rural. Aceste mici repozitiondri au pistrat scopul, dar au ficut
interventiile verificabile si comparabile in evaluare.

in 2018, GAL a actualizat componenta Comitetului pentru a reflecta schimbdérile reale
de membri si a mentine regulile LEADER. Nu a fost o schimbare de logica, ci una de integritate
procedurald: aceeasi logicd, aplicatd de un mecanism care rimane legitim si transparent.
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La final de 2020 si inceput de 2021, dupa ce portofoliul a prins contur, GAL a facut
pasul urmdtor: rebalansarea tintelor 6B in acord cu tipul de proiecte. Tinta de populatie
beneficiard a fost concentratd pe M1/6B (unde investitiile publice livrau volum), M2/6B a
rdmas cu o tintd redusd pentru interventii sociale/medicale punctuale, iar M4/4A (mediu,
biodiversitate) a fost conectatd si la 6B acolo unde genera efecte de acces la servicii ,,soft”. In
acelasi pachet, fisa 4/4A a fost largita (beneficiari, tipuri de actiuni). Rezultatul a fost coerenti
sporitd intre masuri plus un cadru operational mai predictibil.

A urmat tranzitia cu EURI, care a cerut apeluri si monitorizare distincte fatd de FEADR.
Introducerea Masurii 9/6C — digitalizare — n-a schimbat filosofia strategiei, ci a adus
instrumentul potrivit pentru o nevoie noud si intensa: servicii digitale locale, conectivitate si
alfabetizare digitald. Separatia FEADR/EURI in planificare si raportare n-a fost un moft
birocratic, ci conditia de conformitate si trasabilitate care sd ne lase, la final, cu indicatori
credibili si comparabili.

fn 2022 si 2024 au fost aprobate modificiri simple si complexe suplimentare — tehnice
si de detaliu — pentru a tine SDL-ul la zi cu regulile si cu stadiul implementirii. Aceste ajustari
confirmd un proces iterativ de invatare: ajustdm putin, masuriim, verificim efectele si mergem
mai departe. Logica mare rimane aceeasi; devine doar mai clard, mai executabild si mai usor
de evaluat.

Privind in ansamblu, toate modificérile au urmarit cinci nevoi-cheie: (1) relevanti — sa
finantdm exact ce cer comunititile si ce poate livra rezultate; (2) coerentd — si asezam tintele
acolo unde apar efectele si sd folosim indicatori potriviti naturii interventiei; (3) eficacitate —
sa crestem sansele de a atinge tintele (ex. transferul tintei de populatie pe masura care livreazi
volum); (4) eficientd — proceduri limpezi, termene clare si resurse calibrate; (5) conformitate —
separarea FEADR/EURI, actualizdri legislative, guvernantd de selectie fara fisuri. Pe scurt:
acelasi scop strategic, dar instrumente mai bune, mai clare si mai potrivite momentului.
Concluzia fireascd este cd modificarile nu au ,,rescris” SDL-ul, ci l-au ajutat si raman valabil,
masurabil si realizabil pana la inchiderea perioadei

14



Sl

*I0[9sINSl © 1§ JO[1jBIAIIOR B LIRUOI)SOT ounq Iew 1aun [LRINSISe BOIOPIA UL IO[oXdue
wIoyuod ‘jaadxa 15 1oje[IoR] “TyD [esousd [niodeuew niuad jsod ap 9[os1) gOIJIpOW IS BIBPOIO)
10In3 69°cEE’L66 B d1ejop 1S uowediyos ‘ginonnseyur up 1insaaul urd Jojuepuridonurosoru
BaIR)[0AZI(J — {9/ eInSgA nnuad Baredole puelofew IS 0ind 94087 L7 ©[ Jeluswije-o0i3e [niojooas
Ul ILI9I00SE € 1§ 9[ed0] Jo[Ioigw BaseAowoid 1§ BAIRAI) — Y/ BINSRN nnuad B[IqeSINQUEBIOU |
gor[qnd erinquIuod pugnuUIWIp g[ej0) BaIROO[R UIP %G 9P BIWI Ul ‘Ouofip Hguoud up unsewr G BOUNISIOA
' dnuy arerouruy 11goofear sundoid §e0ay S[RUI0D TV BIRIOOSY G107/ “IU TAS BOILOLIPOW ULy |~ 810T'80°67 gdwig I1810T "1dS

"21j09]0§ ap InjmAIwo)) ejusuodwoos puiaud njnjaqe) |
varezijenioe urd 1§ wnoaid  $esoy [nseso no vI9ISaoE BAIINOO[UL 1§  BAOJRI) IS SeIZng doseIo™
Towgejuls vareurwifd und “Js niped ur asndap J0[9309104d B 91j09[as 1§ 2IeN[BAS Op BINPIJOI] — | f BOUNISIOA
IX minjoyde) earesnfe sundoid $eoayf o[out[o) TYD BHEIOOSY ‘§107/[ Iu TS BIEIFIPOW UL §107°20'+0 grdug [810C71AS
"1j09]9s 9p In[nsasoid A,

TLIROYT[d WIS BOISPIA UL “9IBOLISJUR J[ILIAILIO 9S-NPURUIIUSW ‘9JeJ0 NOU ROUNUI 3p J[LINJO[ B[ J0LISJI
91j09[as Op [NIIAYLIO BUIWI|D oS ESIe| gpueq Op BIMONISLLU — )9/g RINSBIA B[ Jel ‘oeoijde op eLe |
PUBZUIIXd “I[IQISI[S LIRIDIJOUI] 9P J11032180 BNOU 0 99NPOJUI 9S JeJUSWI[e-0I3e [NI0JI3S Ul ILISID0SE
e 1§ 9[ed0] Jo[iorgw eareAowold 1§ vaIeAI) — ¢/ BINSEIA B[ 399101d/0IN0 ()00°08] WNWIXEW |
e] gued [iqesinquresou orqnd njnuifiids [n3eid gzeasofew os 15 9o1jqnd JofrigIIIN BIIGONPONUI

purand erilpuod guiwipe s JojudpulidonuioIolll BAIR)[OAZI( — g9/ einsg e| :opedourd | € BOUNISIOA
Lnsgw 1013 2] Lgisnfe oundoid $eoay] sjeuljo) TvO eHRIOSY ‘L107/C Iu TTAS BaIeOyIpow uld  L10T11°L1  Exe[dwo) IIL1021dsS
€9/ 1Insgw 1951] BIBOIJIPOIA] Z BOUNISIOA

a[are0)gULIN Sjeqoade 1503 ne ‘L[0T [UB UIp | IU TS IMEOYIpoWw BUWLN U] £[0T0[H0  Exe[dwo) 1,102 1S
| BOUNISIOA |
gletiu] - 9107 11°6C - 910C '1dS

auedIIpowr
QLIS el dip, Qs ounisiop

"$T0T-910T [N[eAIUI UL R[0T 2JBI[0AZI(] 9P 191331R1)S ISNPR J[LIROIJIPOW JUIOONS 918)uazaid Juns gZzeauwnin 39 9[99 Uf



91

V/p BINSEW N0 g9 SLUSAINUI dP IN[NIUSWOP BIIIPN[OUI 1§ g9/] IS g9/7 S[HNSEW dNul 18INZAI
9p JojLIojeoIpul BaIedO[eal ulid ‘QrjuaAloul 9p nuawop 15 rguond 9A1021qO — AJ Innjoyde)

eare)d dwoos sundoid Sesoy sjourjo) Tyo ereroosy ‘(exejdwoos) 0zoz/1 U TS BILOIpOW ULl

"9riqesijde Jojowns 1$ 91399[3s ap I0[1LIIID 9o3104d 9p ndny |

“JO[9AI1031qO I1IR[210 ‘JOo[ugoynsn( earezijenioe urd 11jg)ISIOAIPOIQ € 1§ JO[OWRISIS00d BateAowod 1§

BOIRPI[OSUOD ‘BAIIIRIY — Y/ ILNSEIA 1981) Baseorjipow 1§ wnoaxd ‘aueosiad ap ([ no 18} nza1
9p IN[NIOJBJIpUl B dunuiw gjun ILo[eA & 2Jeojezundsaiod eorenurwiip urid gresipawn 1§ g[eIoos

eInonnseyul — g9,/7 MINsgA 1981) easeoljipowt ‘oueostod ap (0Q'] NO JOJLIIPUI INISIOL B SWIUIUI

giul [LI0JeA ©a19)$210 ulid g9/ I1LNSRIA [0S BOIROIJIPOW ‘ BIIRIRUNQUIL BINJONIISRIJUI/IIOIAISS |
op Bzerolyauaq dJed gau arjeindod* owidejuls BaIedl13021 1S g9/ ILINSEJA JUQIQJE [NIOJRdIpUl B]

sueos1ad ap (00" [ © BaIRIR)suR uLid ‘Orjusalul ap Truswop 1§ rigyionid 9A101q0 — A Injnjonde)
eaJeysnfe oundoid $eosy sppuI0) TYD elieIoosy ‘(gxo[dwos) ¢10g/1 U TS BILIJIPOW UL
"LINSBUW [9)S3%8 [ jUIAIUI 3p In[niudwop e 1§ 1jgyond

eaJeIpeoUlal ulid Teroueuly [NUE[J — 4 19XSUY BaIedlIpow 1§ winoaid ‘p ILINSBIA JUSIoJe OHUSAIOMI |
~op mniuswop 1§ migiowd earerpeoura utd S UIp A] mpnjojide)) eaIROIJIPOW {IBZIIONUOW P |

TLojestput 1§ uilads op o[ajer 91joo]as ap o[1LIILId “B[IqISijaau 1§ 9[1qISId 1unijoe op s[undn “1joaiIp

TRIOoUaq “91enIqI3I[d ap J[Iiipuod 1§ [ndn ‘runsgwr [npoo puiald ugisnfe urd © 918IISIOAIPOIq

ur 91e30q JO[OWRISIS009 BAreAOWOId IS BOJEPI[OSUOD ‘BAIOOBJOY“ — Vi/p IMNSBA 1981

v

earezijenyoe dundoud $eoay s[ouljo) TYO eIjeroosy ‘(exa[dwod) §107/g Iu TS BIIROYIPOW UL |
"9[Bo0[

111)[0AZ3p exdnse m[njoedwi earepijosuod nnuad ‘gounw 9p 1INOO] gNOP NO 1B} [NZSI 3P INJNIOJRIIPUI
eareyuowdns unid gjeoyIpow BSUSWIASE 9P 9159 Y7/9 ILnsew eIy Jel $Je)[nzol op ILI0JedIpul
B[ BOUNW 9p 1INOO[ gnop nd earejuswifdns unid giejojdwos 9359 y9/¢ 1nsgwr vs1y (9IezZLIojiuow
op JIO[LIOJedIpUl IS I1j13SaAUL Sp Jojundl) ‘91j09[9s Op JO[ILIAILID “IJOdIIP IO[LIBIOLOUSQ BIIRZI[EN)OR
uud go/¢ runsgw eSy goyrpow 9s ‘ajeyannedwos nnuad daneAour rinjos 1§ Jojuepuridenuy

eanuifids puezia ‘yz/9 1§ V9/G S[uNSEW angd e/ 18 g9/¢ S[UNSEW B] Op OJedId gounul
9p LMOOT“ In[niojedipul easedofesal uld srjudsAIul 9p Jo[ruowop 1§ Jofrgiond I0[9A11991q0 |

ole Lgjsnfe sundoid $eoay sjdul0) TYD elie0sY (eXo[dwiod) §107/] IU (S BIIROYIPOW ULL]

120T°€0°Tl

610C°60°0C

810T11°61 |

810C°01°10

6 BOUNISIOA

gxd[dwo) 020z 1dS
8 BOUNISIOA
gxo[dwo) 6102 1AS |
[ BOUNISIOA |
exordwoy

AI 810C1dS |

9 BOUNISIOA

exoldwo) 11 810T 1AS



L1

11g)[0AZOp eaxulliids AnoaIqo B2 pueae (YNH) QJezifenSip op wnnoy“ H9/gIN — einsgw
gnou o donponur $eody dauIjo) TyD eredosy {(gxo[dwod) €7oz/1 U TdS w%mom%oﬁ uLid

"91j09]9s 9p JILIAILID 1S BARUIQISI[D ‘Ia1jeSIS9] Bate)oadsal puiArid
JIo[11jes1jqo ealourjuow no ‘€zOZ I 1€ B stwiuiw 9p [niojnfe nnuad arejoenuod ap 1§ ¢Z07T 21 1€

e Jo[oyos10id B dlezijeul] Op SWIXBW O[QUOULID) OSI[IQRIS S BIEPOJO} ‘0INd §€°97H'8L6°CT ©f |

TTAS 91B20[E 9]B10] IOWNS B 31915310 O PUB)NZAI ‘LIROO[. S[I0U N JB[2I0D 1S3 dIejueul] ap [nue[d — X

[njoyde)) Jer a1joa[as op 1119JLIO IS SwIxew dwns 9[1qIS1[o runijoe op 1indr} e[ 9180ILI9JAI JO[1IOpaAdId |
voseysnfe und ‘srjizuen op o[unpuoj uip e[ejo) gorqnd epernyoyo” puiaud rezuojuow

op Jojuotedipul earoonponul uuid Jojunsgw 9[aS1) goyIpow 3s  dlewrue I$ dreuorjounj op
1jernyjayo nnuad wifudg® 46 [N 1$ 2816 gpURq 9p BINJONISEIUL D9/ ‘. 2AIINSdWOD pIejuswIle
srsnpul/gInynoLide o niuad sAneAoul IIN[OS* VZ/9IA ‘. Jo[Lopuridonuy eoIe1[oAZap 1$ moa&:_uﬁz
V9/SIN dJHnsgw ango (TN H 0Ind 0ZHEE €TT 1S YAVH 0Ind (08°878TTH) 0INd £91°9%S 9P S[eI0}
rowns earedofe uld “YQVHA d1jizuer) arejueulj op [nue[d — gf 19Xouy eared[dwod 1§ J 1oxauy
valezijenjoe sundoid $eoay sjouIjo) TvD eljeroosy ‘(exejdwod) gzoz UIp TS BoIedLIpow ULl

"9)[Iqe)S 2IBJORIIUOD OP SWIIXBW J[OUIULID) U] IS 9IBS9008 |
op 9[IjeIusWINOOp UL IO[LIBIIJIpOW BaIdpN|oul 1§ ejuoredsueny ‘earedsrunwiod puiand Joqniesiqo

eaJeydadsar nd ‘gg/¢ einsgy nnuad 0Ind $6°960°9L1 B 1S g9/] vinsg nnuad 0Ind ¢ g8 87L
B[ gliqesinquelou gorjqnd eHnquuod [9)ise pulfiqels ‘orejop IS ouowediyos ‘ginjonmnsesyul

u 1minsoaur und 1uniasoloiw BaIR)0AZO( — 9/ BINSRIA 9Xgd 9[8d0] I§ d[RINIMD DA1NOdS |

- JO[HRNAIOR BIIBAOWOI] — 9/€ BINSEIAl B[ 9P 0IN® €0°L08'66 P BUWINS PUINqLISIPaI ‘OIejueuly

op [nue[d — { 1oxXauY eatezijenoe ulid ‘srejuionid 1$eos0oe B 2INQLIUOS 2IBD LINSBUI QIUL dIBIOUBUL] |

Ligoojeal aundoxd $edoy dpoulo) TyD eijeoosy ‘(gidwis) 170z/ U JOS €IIEIYIPOW ULl
"INSBUI BJSBIOR 211D {9/ ILINSEA [NIOJRIIpUI UIp aueosiad (0 & BaIedo[eal 1$ sueosiod
00%'01 ®[ djgigunquil LINIONNSBIUI/IOIAISS 9P BZRIOIJUaq a1ed 9)ou ijeindod nniojesipur

ea1o3$a10 uLd ‘aejop 18 guowediyos ‘gnjonnselyul uf MiSOAUl 9p BaIezI[eal uld uUNISaI0I0IU |
BaIR)[0AZO( — {9/] TUNSEA 198y earesyipow uud jejojdwos 9158 A [njoyde) ‘esuswose op
“(sueosiad (0 :pwIUIW BIUI}-3IBO0[RA) A)IjRIBUNQUIL LINJONIISBIFUI I$ [101AISS 9P BZRIOLJAUI] IBD BJOU |

elje[ndod Jojeorpur 5 pulfiqels ‘IHRISIOAIPOIQ & 1§ JO[OWR)SIS00d eareaowoid 1§ ©a1908)a1 puiALd

e€e0TLOEl

¢c0TCIon

1201101

gxo[dwo)

exo[dwo)

grdung

Z1 BOUNISIOA
I £€20271dS

1 BOUNISIOA
¢20T '1dS

O] BOUNISIOA |
12021dS



81

(§207°T1°1€) 1019100101
© dlezijeul] 9p SwIxew d[audwd) IS eareN(Iqidie ‘ejudiedsuen puiarid JofmieSijqo ealsurjuow no
“1dS uip X mpnjonde)) earezijenioe urid 91e[2J0d Juns [LILOIIPOW $103gZuUndsaI0d gZeanuiwip oS

a1ed ‘g3Ie[ gpuRq 9p RIMONISRIU] — D9/SIA 1S Jo[LIopuridonul BaIe}joAZap 1§ eoIejuIu] — V9/SI

‘91ed0] 1$ 9[eINND ‘9A11I0dS JO[IRIIAIOR BAIEAOWOL] — 9/CIA “B[BIIPAU 1§ R[RIOOS RINIONLSBIJU] —
€d9/7IN Jo[LInsgw 9[9193nq UIp LINPuoj op JoJsue) und ‘0Ind /°689°96¢ e gANIadwos grejusu|e

sLgsnpul/gInynolde o nnuad saneAoUl IiNjoS —y7/9 eInsglA niyuad 1S 0Ind [9°§0Z ST/ ] dIRI0p IS

ojuawediyos ‘gInjonnseul Ul INSIAUI 9p eaJezieal urid IruniSaI0IIw BaIe)[0AZ(] — g9/ BINSBIN

nnuad earedofe pugtofew ‘Lnsgw anuy Ligoofear uld Y] diejueuy op [nue[d — { 1OXAUY

earezijenjoe aundoid $eday sppul0) Ty eljedosy ‘(e[dwis) $z0z/1 U TS BOIROYIPOW ULL]

"9[eJnI S[OUOZ U BOTWIOU0D? BAIR)[0AZIP niuad injnuifiids 1gpijosuos |

BOIOPIA UL ‘0INd ()9°LOt 8L B] PUBOSAID BISAOR ‘0INd 97€TS . MO Jo[uopuridonur ease)joAzap
1S earejuryu] — yo9/¢ 1unsgl nmeSng earejuswijdns nnuad {(0INd 766'6E B] 0IND (00 0
e[ 9p) B3re] mn:m@ 9p gImonuseu] — D9/8 18 (0INd 0y T9H LI ] 0INS 16°960°9L1 ®] 9p) 9[d0] 1$
o[eIn)nd ‘0AnI0ds IO[IigHATIOR BIrRAOWOL] — g9/ “(0IND [ZH'SY B] 0IND §4°[89°76 B[ OP) B[RIIpIW

1$ g[e1o0s paonseu] — g9,/ “(0Ind 1974 $89 ] 0IN0 84887/ B 9p) dJe10p 1§ Auowediyos |

‘gInJonselur ul 131SaAUl op d1ezi[eal ulid 1unI3alolonu eaIeljoAza(] — g9/ JIo[Lnsgw 3[9193nq
pugnurwip ‘sjejionid 1$89308 B 9INQLIUOD 2JEd LINSEUI d1jUl dIBIOURUL) L1gdo[eal uld [ 19Xouy
eaiezifenoe aundoid $edoy djpurjo) TyD eljeroosy ‘(gidwis) ¢zog/1 U TS BIIBOYIPOW ULLJ

‘Teant mpnIpow gH[Iqeua)sns I$ 1ienAnnaduwod 11LIgpI[oSuod BaIOpaA

ul ‘In[nLIojIe) [noyIoads 1S d1ei[ed op 9[ejuled e] eI0)sede eareydepe 1§ wnosid ‘djusredsuer)

e IS 1E[IqIs00e Baiods ‘[ Jo[unjonnsequr 1§ JO[IOIAIS eoreidojur gzeazia asndoid
diunIjoe IS A[INsAAUl ‘Tusigled 1§ 1eAld [nipow ‘d1jqnd IgILIOINE SXjUL BIIRIOQROD JZINI[IOL]

S 9180 SuIopoul S[enJIp Auownisul I$ [I0IAISS B[ IN[NSI00E £a103$a10 urid SJBIQI[IYd9 S[RLIOILIY)

¥20T°80°60

€c0Tol'Ll

gidung

grdung

{1 eounIsIon
vc0T 1dS

€] BOUNISIOA |
IT €20T '1dS |



4. Cadrul de evaluare si metodologia
4.1 Obiectivele si temele evaluarii

4.1.1. Componenta generalda LEADER

in vederea dezvoltarii rurale a teritoriului, GAL Colinele Recas a integrat prin SDL toate cele 3
obiective care contribuie la cadrul general PAC, respectiv: (a) favorizarea competitivititii agriculturii;
(b) asigurarea gestiondrii durabile a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice si (c)
obtinerea unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a economiilor si comunitétilor rurale, inclusiv crearea

si mentinerea de locuri de muncé, conform tabelului de mai jos:

Obiectivul de dezvoltare rurali al Reg

(UE) 1305/2013 Misura DI Denumire masura

SOLUTII INOVATIVE PENTRU O
(a) favorizarea competitivitatii agriculturii. M6 2A AGRICULTURA/INDUSTRIE
ALIMENTARA COMPETITIVA

(b) asigurarea gestionirii durabile a REFACEREA, CONSOLIDAREA §I
resurselor naturale si combaterea M4 4A PROMOVAREA ECOSITEMELOR SI
schimbarilor climatice. A BIODIVERSITATII

DEZVOLTAREA MICROREGIUNII

PRIN REALIZARE DE INVESTITII IN

INFRASTRUCTURA, ECHIPAMENTE
SI DOTARE

Ml 6B

INFRASTRUCTURA SOCIALA SI

M2 G MEDICALA

PROMOVAREA ACTIVITATILOR
SPORTIVE, CULTURALE SI
M3 6B LOCALE, PRECUM SI SPRIJINIREA
CAPACITATII ADMINISTRATIVE A
SOCIETATII CIVILE

(c) obtinerea unei dezvoltiri teritoriale
echilibrate a economiilor si comunitatilor

rurale, inclusiv crearea si mentinerea de

i A SIDEZVOL
locuri de munci. M5 6A INFIINTAREA § OLTAREA

INTREPRINDERILOR

CREAREA SI PROMOVAREA
MARCILOR LOCALE SI A
ASOCIERII IN SECTORUL AGRO-
ALIMENTAR

M7 3A

INFRASTRUCTURA DE BANDA

S ot LARGA

M9 -
EURI

6C ACTIUNI DE DIGITALIZARE

19
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4.2  Metodologia de evaluare
4.2.1 Sursele de date utilizate in evaluare

Pentru a asigura o evaluare solida si credibild a SDL GAL Colinele Recas, se colecteazi
si utilizeazd atat date cantitative, cét si date calitative, provenind din urmitoarele surse:

Date cantitative preluate din baza de monitorizare GAL (proiecte selectate /contractate
/plétite /finalizate /reziliate) — raportare trimestriald conform Anexei 2 — Monitorizare GAL, cu
distinctie FEADR/EURI; registre apeluri, rapoarte de selectie, dosare proiecte; documentele
SDL/fise de masura; date AFIR si alte anexe destinate monitorizarii GAL.

Date calitative colectate prin metode participative, pentru a evalua perceptiile,
atitudinile, calitatea si sustenabilitatea interventiilor finantate si pentru a surprinde valorile
addugate locale. Acestea includ discutii cu actorii locali si beneficiari din teritoriul GAL
Colinele Recas, sondaje de opinie si observatii in teren.

4.2.2 Metodologia de evaluare

Evaluarea SDL GAL Colinele Recas combina o serie de metode cantitative si calitative,
intr-o abordare triangulatd menitd sd asigure o imagine cuprinzitoare si echilibrata asupra
performantelor strategiei, respectiv:

e monitorizarea continud a progresului implementarii prin analiza indicatorilor de
realizare si rezultat colectati sistematic pe durata implementarii strategiilor.

e rapoarte periodice de activitate cu o analizd mai aprofundati a realizarilor, impactului
si valorii adaugate;

o discutii pentru a culege opinii detaliate si a valida rezultatele monitorizarii, facilitind
dialogul intre membrii comunitétii si beneficiarii directi.

e sondaje pentru colectarea de date cantitative si calitative in randul actorilor locali,
beneficiarilor si publicului relevant.

e analiza cost-eficientd pentru a evalua eficienta utilizarii resurselor in raport cu
rezultatele generate.

Metodologia aplicatd de GAL Colinele Recas corespunde celor sapte principii LEADER
integrand tematica guvernantei locale, mobilizarea capitalului social si dezvoltarea retelelor
locale. Evaluarea urméreste sd surprindd valoarea adiugata a acestei metode prin cresterea
colabordrii, inovarii, implicarii comunittii, si mobilizarea fondurilor si resurselor locale.

4.2.3 Procesul de evaluare

Procesul de evaluare definit de GAL Colinele Recas este un proces complex si
structurat, menit sd asigure monitorizarea si analiza riguroasd a implementérii Strategiei de
Dezvoltare Locald a GAL Colinele Recas, conform cadrului metodologic al Programului
National de Dezvoltare Rurald (PNDR) 2014-2020 si a principiilor metodei LEADER.

Structura procesului de evaluare:
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4.2.3.1 Organizare/ echipa de evaluare:

Structuri implicate: Consiliul Director, Comitetul de selectie/Comisia de contestatii, Comitetul
de evaluare SDL, manager GAL, manager de proiect, facilitator de dezvoltare comunitara.
Aceste structuri asigurd managementul, monitorizarea, evaluarea si controlul implementarii.
Managerul GAL si compartimentul tehnic coordoneazi colectarea datelor si rapoartele, cu
acces transparent al structurilor de conducere la informatii.

Echipa de evaluare este formata din aparatul tehnic al Grupului de Actiune Locala Colinele
Recas, cu experientd in elaborarea si implementarea Strategiilor de Dezvoltare.

Tiuch Catilin

Nr. Membru echipa de evaluare Responsabilitati
crt.
1. | Membru Consiliul Director ) Coordoneaza procesul de evaluare:
Bumbea Giani Emilian s Selecteaza evaluatorul intern;
o Monitorizeaza procesul de evaluare;
o Verifica calitatea evaluarii;
° Propune solutii si imbunatétiri in urma evaluarii;
2. | Manager proiecte J Defineste intrebarile necesare evaluarii;
Zamfir Zamfira Alina ° Sprijina implementarea planului de evaluare;
o Participa si conduce dialogul cu evaluatorii;
o Analizeazi si interpreteaza informatiile colectate,
formuleaza concluzii in urma rezultatelor colectate.
o Elaboreaza metodologia de evaluare;
3. | Facilitator de dezvoltare comunitard o Organizeaza colectarea si schimbul de informatii;
Véduva Alexandru-Constantin . Introduce informatiile in baza de date si proceseazi
informatiile colectate;
° Intocmeste minuta intélnirilor;
o Participa la elaborarea evaludrii;
4. | Presedinte GAL ® Promoveaza dialogul intre membri GAL, parteneri,

beneficiari si alti factori interesati de activitatea GAL;

@ Participa la identificarea punctelor slabe si la
imbunatéatirea procesului de implementare si evaluare al
SDL;

4.2.3.2  Planificarea evaludrii

GAL Colinele Recas a elaborat un plan de evaluare care stabileste clar scopul,
obiectivele si tematica evaludrii, precum si calendarul activitatilor. Planul detaliaza criteriile de
evaluare ce vizeazd relevanta, eficacitatea, eficienta, impactul si sustenabilitatea SDL in
teritoriul sdu. Implicarea comunitatii si a tuturor actorilor locali este esentiald inca din etapa de
planificare pentru a reflecta nevoile si asteptarile reale ale teritoriului. Planul de evaluare este
aprobat de Consiliul Director si stabileste intrebarile, indicatorii, sursele de date si calendarul.
Modalitate de realizare: autoevaluare.
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4.2.3.3  Definirea evaludrii §i instrumente

Evaluarea finala a SDL a GAL Colinele Recas a fost proiectatd pornind de la ,,Ghidul
operational privind evaluarea implementarii strategiilor de dezvoltare”, care structureazi
demersul 1n jurul criteriilor si indicatorilor, pe doua componente: una generala, cu raportare la
LEADER si la evaluarea PNDR, si una specifica SDL (logicd, rezultate, impact local, animare,
cooperare, guvernanti). In aceastd arhitecturd, evaluarea imbina metode cantitative si calitative
si urmdreste consecvent logica interventiei, de la verificarea coerentei pand la estimarea
contributiilor si a valorii addugat

Metode: analizd documentard/administrativd, monitorizare, intdlniri regulate in GAL,
monitorizarea proiectelor, intdlniri cu beneficiarii, sondaje, discutii periodice, la care se aplica
procedeul triangularii.

4.2.3.4  Colectarea datelor

Colectarea datelor pentru evaluarea finald a SDL GAL Colinele Recas s-a sprijinit pe trei
canale complementare: monitorizarea administrativd curentd, fluxurile operationale ale
proiectelor si culegerea de date primare din teren. Baza administrativa a venit din monitorizarea
trimestriala realizata de GAL conform Anexei 2 — Monitorizare GAL, transmisa citre CDRJ.
in perioada de tranzitie, raportarea a fost distincta pentru FEADR si EURI, pentru a mentine
trasabilitatea alocdrilor si a indicatorilor pe fiecare sursa de finantare.

La nivel intern, GAL Colinele Recas a operat un dispozitiv de monitorizare, evaluare si
control care a sistematizat colectarea datelor si a permis decizii rapide. Sursele operationale au
inclus ghidurile masurilor, cererile de finantare, rapoartele de activitate, cererile de plat3 si
notele din vizitele pe teren. Managerul GAL si compartimentul tehnic au coordonat procesul,
asigurand totodatd accesul transparent al Consiliului Director si al Adundrii Generale la
informatiile de progres.

Pentru a intelege mecanismele din spatele numerelor si a surprinde efectele calitative (ex.
capital social, guvernantd, valoare addugati LEADER), am utilizat un mix de metode
recomandat de ghid: monitorizare, intalniri regulate ale GAL, intilniri cu beneficiarii, discutii,
sondaje, observatii.

Calitatea datelor colectate de personalul tehnic al GAL Colinele Recas a fost asigurata prin
triangularea surselor si prin mecanisme de reconciliere cu AFIR (OJFIR Timis, CRFIR 5 )
atunci cAnd erorile semnalate necesitau corectii. in ansamblu, aceasta arhitectura de colectare
— administrativa, operationald si primard — a asigurat o baza robusta, comparabila si auditabila,
necesard pentru a raspunde intregului set de intrebari ale evaludrii finale a SDL GAL Colinele
Recas.

4.2.3.5 Analiza si formularea constatdrilor

Analiza s-a construit direct pe criteriile de evaluare din Ghidul operational, urmérind:
logica interventiei, eficacitatea, eficienta, contributia la aria de interventie 6B, mecanismul de
implementare, aplicarea metodei LEADER, factorii de succes/insucces si elemente de
impact/sustenabilitate. Pentru fiecare tema, am triangulat datele administrative (monitorizare
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lunard/ trimestriald, rapoarte de selectie, proiecte selectate/contractate/reziliate, pliti efectuate)
cu evidentele din proiecte si cu perceptiile beneficiarilor, iar concluziile au fost formulate
numai dupd verificari de coerentd (consistentd interna, concordanta cu indicatorii comuni si
specifici, trasabilitate a calculelor).

4.2.3.6  Redactare, validare si transmitere

Raportul a fost structurat conform schemei recomandate, astfel incat fiecare sectiune sa
raspunda explicit intrebarilor de evaluare. Dupd redactare, documentul a parcurs validarea
internd in forurile GAL (Consiliul Director), apoi a fost pregitit pentru transmitere citre AM
in termenul prevazut pentru evaluarea finala urmand sa fie publicat pe website-ul GAL pentru
diseminare.

4.2.3.7  Monitorizare si control

Procesul analitic a fost asigurat de dispozitivul de monitorizare, evaluare si control al SDL
(colectare sistematicd, indicatori de realizare/rezultat, rapoarte anuale si verificri pe teren),
precum si de raportarea trimestriald pe fiecare masurd (Anexa 2), realizatd distinct pentru
FEADR si EURIL Aceste mecanisme au permis masurarea progresului
(selectare/contractare/plati/ finalizdri/rezilieri), asigurdnd transparentd pentru structurile
decizionale ale GAL.

4.2.3.8 Concluziile organizdrii procesului de evaluare

Procesul de evaluare al SDL GAL Colinele Recas a fost conceput si derulat in deplin
concordantd cu Ghidul operational, folosind o arhitectura ,,intrebare—criterii—indicatori” si o
combinatie de metode cantitative si calitative. Procesul s-a sprijinit pe monitorizarea
administrativd curentd (Anexa 2 — monitorizare trimestriald, distinct FEADR/EURI), pe
mecanismele interne de monitorizare—evaluare—control ale GAL Colinele Recas pe rapoarte
intermediare de activitate si pe raportul de evaluare a performantelor din 2019, ceea ce a
asigurat trasabilitate, comparabilitate si robustete analitica.

Triangularea sistematicd a surselor disponibile la nivelul GAL Colinele Recas (date
administrative, cereri de finantare, discutii cu liderii locali si beneficiari ) a permis formularea
unor constatdri bine fundamentate pentru fiecare tema — de la relevanta si logica interventiei,
la eficacitate/eficientd, contributia la aria de interventie valoarea addugati LEADER, pani la
factorii de succes/insucces si sustenabilitate. Validarea internd in forurile GAL Colinele Recas
si respectarea calendarului de raportare (inclusiv termenul pentru evaluarea finala — sfarsitul
lunii septembrie 2025) consolideaza utilitatea raportului pentru decizia manageriald curenta si
pentru urmaétorul ciclu de programare.

In ansamblu, evaluarea oferd o imagine coerenta si verificabild a implementarii SDL
GAL Colinele Recas, transforméand datele de monitorizare in evidente si lectii aplicabile. Ea
fixeazd o bazd solida pentru recomandari operationale, pentru eventuale ajustari procedurale si
pentru capitalizarea rezultatelor 1n planificarea viitoare a GAL Colinele Recas.
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5. Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL
5.1 Analiza progresului privind absorbtia fondurilor de catre populatia din
teritoriul GAL sau a Autoritatilor Publice Locale, partenere ale Asociatiei GAL

Colinele Recas

Metoda de evaluare: Studiul/analiza documentelor, Analiza datelor administrative
Tehnica de evaluare: Colectarea datelor si analiza documentelor si datelor administrative
Instrument: Foaia de observatii

In urma examindrii documentelor administrative GAL s-au putut observa urmatoarele:

» Conform planului de actiune din SDL sesiunile de depunere, analiz3, evaluare si selectie
a proiectelor, pana la finalul anului 2025 trebuiau lansate masurile 1, 2, 3,4, 5, 6, 7,8 si 9

» Conform calendarului de lansare a apeluri de selectie din anii 2018-2025 au fost lansate
9 din 9 masurile cuprinse in SDL, toate sesiunile avind o durata de minim 30 de zile, in cazul
anumitor sesiuni au existat si prelungiri ale apelurilor de selectie.

» Nu a existat nici o masura care nu a inregistrat proiect.

Proi
Proiecte depuse GAL rmecg ;ilectate Proiecte contractate Contracte reziliate
Masura nr. nr.
nr. ) valoare nr. valoare valoare
. valoare Euro | proiect . contr
proiecte Euro proiecte Euro Euro
e acte
1/6B 13 833.184,92 13 833.184,92 13 821.172,93 2 100.200,00
2/6B 4 272.675,48 4 272.675,48 2 65.421,00 0 0,00
3/6B 6 291.330,97 5 275.903,97 4 172.262,40 0 0,00
4/4A 3 134.256,00 1 40.500,00 1 40.400,00 0 0,00
5/6A 27 1.946.168,96 20 1'50115018’ 14 1'07;‘5020’ 3 251.066,47
6/2A 12 725.676,84 8 495.873,30 7 441.055,50 1 70.000,00
7/3A i 132.229,00 1 67.229,00 1 67.229,00 0 0,00
8/6C 3 163.992,00 1 39.992,00 1 39.992,00 0 0,00
9/6C - 2 246.668,40 2 246.668,40 1 123.334,20 0 0,00
EURI . ;- J . b M b L
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5.1.1 Analiza progresului privind implementarea proiectelor selectate si
contractate la nivel AFIR

Metoda de evaluare: Analiza detaliatd a unei situatii pentru a ilustra un fenomen
Tehnica de evaluare: Studiul de caz
Instrument: Foaia de observatii

La data de 29.09.2025, dintre beneficiarii care au depus proiecte la GAL, au semnat
contractul de finantare cu AFIR 44 de beneficiari.

In urma studiului de caz s-a putut observa ci preponderent autoritatile publice si-au
propus prin proiect achizitia unor utilaje multifunctionale pentru imbunététirea serviciilor
oferite. Datoritd categoriilor de actiuni eligibile cuprinse in fisa méasurii, Autoritatile Publice
Locale pot achizitiona echipamente care nu se pot accesa prin alte programe.

Din analiza efectuatd s-a identificat cd procesul de contractare, colectarea actelor si
avizelor necesare pentru semnarea contractului de finantare cu AFIR, a fost influentat si de
activitatea colaboratorilor/ consultantilor si de disponibilitatea acestora.

5.1.2 Analiza capacititii organelor de conducere GAL de a identifica
necesitatea aplicirii unor misuri de corectie atunci cand este cazul
Metodi de evaluare: Studiul/analiza documentelor, Analiza datelor administrative, Observatia
Tehnica de evaluare: Colectarea datelor si analiza documentelor si datelor administrative,
Observatia
Instrument: Foaia de observatii

In urma activitatilor de animare intreprinse de GAL Colinele Recas in perioada 2018-
2025, angajatii din cadrul Compartimentului Administrativ al Asociatiei GAL Colinele Recas
au putut lua contactul atat cu Autoritatile Publice Locale, dar si cu potentialii beneficiari din
teritoriul GAL astfel s-au identificat diverse situatii si nevoi care s-au modificat in urma fatd
de momentul elaborérii Strategiei.

Aplicand tehnica de evaluare calitativd, observatia, managerii de proiect impreund cu
Managerul General GAL au putut lua masurile necesare pentru a centraliza necesitatile si
modificarile care au fost aduse la fisele masurilor cuprinse in SDL pentru a facilitata absorbtia
si de a atrage mai multi beneficiari.

De asemenea, in urma lansarii apelurilor de selectie pentru masuri, au rezultat proiecte
depuse si eligibile, acestea fiind in curs de derulare.

5.1.3 Analiza progresului implementarii proiectelor si de atingere a
rezultatelor planificate

Metoda de evaluare: Studiul/analiza documentelor, Analiza datelor administrative

Tehnici de evaluare: Colectarea datelor si analiza documentelor si datelor administrative
Instrument: Foaia de observatii

Conform Capitolului IV din Strategia de Dezvoltare Locald a microregiunii Colinele Recas s-
au stabilit urmaétorii indicatori de rezultat:
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s Prioritate 1: Nr. cursantilor instruiti (Valoarea tintd: minim 100 de persoane instruite)

- Prioritatea 2: Numdrul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti (Valoarea-tinta:
minim 5) si Locuri de munci create (Valoarea-tinta: minim 7)

- Prioritatea 3: Numarul de exploatatii agricole care primesc sprijin pentru participarea
la sistemele de calitate, la pietele locale si la circuitele de aprovizionare scurte, precum si la
grupuri/organizatii de producatori (Valoarea-tinta: minim 2)

e Prioritatea 6: Locuri de muncd create (Valoarea-tinta: minim 7 aferenti DI 6A);
Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunitéatite (Valoarea-tinta: minim
12.500 persoane, aferenti DI 6B); Populatie neta care beneficiazad de servicii TIC (minim 100
persoane) si Numarul de gospodarii la care se adreseaza proiectul (minim 20) aferenti DI 6C;

Prin proiectele depuse si in urma implementérii acestora se vor atinge urmaétorii indicatori, in
functie de domeniul de interventie vizat:

- DI 2A : locuri de muncé create si exploatatii agricole sprijinite

- DI 6A: locuri noi de munci create

- DI6B: 17.029 persoane din populatia teritoriului GAL care beneficiazd de
servicii/infrastructuri imbunatatite.

Datoritd succesului atins de maésurile dedicate autoritdtilor publice datoritd atingerii
indicatorilor aferenti Masurilor 1/6B, 2/6B, 3/6B, 4/4A, 7/3A, 8/6C dar si procentul ridicat al
proiectelor depuse in primele sesiuni ale Méasurilor 5/6A si 6/2A, evaluatorii considera ca pana
la finalul perioadei de implementare a Strategiei si finalul contractului subsecvent 3 se vor
atinge toti indicatorii si obiectivele propuse prin SDL, se vor fi cheltuit toti banii publici, iar
beneficiarii publici si privati vor fi beneficiat de toate facilitétile pe care GAL Colinele Recas
le-a creat.

5.1.4 Identificarea si analiza metodelor prin care se poate imbunaititi
calitatea si eficienta implementarii proiectelor;

Metoda de evaluare: Studiul/analiza documentelor, Analiza datelor administrative,

Observatia

Tehnica de evaluare: Colectarea datelor si analiza documentelor si datelor administrative,
Observatia

Instrument: Foaia de observatii

in urma aplicarii tehnicilor de evaluare cantitative si calitative s-au observat doua tipuri de
madsuri care pot fi luate prin care se vor putea Imbunatatii calitatea si eficienta implementarii
proiectelor:

a) masuri de informare;
b) organizarea lansarii apelurilor de selectie.

a) Misuri de informare

In ceea ce priveste comunicarea cu potentialii beneficiari s-a elaborat dezvoltarea unui plan de
actiune si de comunicare, prin care procesul de comunicare cu privire la oportunitatile de
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finantare cuprinse in Strategie au avut loc cu indeajuns timp inainte de lansarea sesiunilor de
depunere si selectie a proiectelor.

Pe de alta parte, procesul de comunicare cu solicitantii care au proiecte depuse la GAL si in
implementare constituie un grup diferit fatd de cei care sunt doar potentiali beneficiari, iar in
cadrul acestui proces au fost identificate urmatoarele aspecte care pot fi imbunitatite:

o Promovarea rezultatelor proiectelor la nivelul teritoriului GAL
o Organizarea de grupuri de lucru/ intalniri prin care se pot efectua schimburi de bune
practici pentru a aduce rezultate cat mai bune in implementare

b) Organizarea lansarii apelurilor de selectie.

Experienta GAL Colinele Recas a demonstrat cd modul in care sunt pregatite si
comunicate apelurile are un impact direct asupra nivelului de participare al potentialilor
beneficiari si asupra calitatii proiectelor depuse. De asemenea, calitatea apelurilor depinde de
claritatea ghidurilor solicitantului.

Organizarea apelurilor de selectie nu este doar un act administrativ, ci un proces
participativ si transparent, care, atunci cand este gestionat eficient, creste numarul si calitatea
proiectelor depuse, consolideaza increderea beneficiarilor si contribuie la o implementare mai
echilibrata si mai eficientd a SDL.

Cateva aspecte care pot fi imbunatétite in organizarea apelurilor de selectie:

o Simplificarea documentatiei — reducerea numarului de documente cerute la depunere,
acolo unde legislatia permite, si clarificarea formularelor pentru a evita interpretarile diferite.
° Promovare mai intensd in comunitate — campanii adaptate fiecarui tip de beneficiar
(fermier, ONG, antreprenor), inclusiv prin intélniri in sate mai mici sau prin implicarea liderilor
locali, pentru a asigura acces egal la informatii.

5.1.5 Identificarea metodelor de crestere a absorbtiei fondurilor de catre
potentiali beneficiar din teritoriul GAL

Metodi de evaluare: Studiul/analiza documentelor, Analiza datelor administrative, Observatia
Tehnicd de evaluare: Colectarea datelor si analiza documentelor si datelor administrative,
Observatia

Instrument: Foaia de observatii

in urma analizei efectuate, evaluatorii GAL au identificat nevoia de a imbunatatii
comunicarea dintre actorii locali din teritoriul GAL si Asociatia GAL Colinele Recas. Avand o
comunicare eficientd cu actorii locali, acestia vor putea comunica activitatile intreprinse de
GAL unui grad ridicat de potentiali beneficiari. Pentru cresterea absorbtiei fondurilor alocate
microregiunii Colinele Recas este necesara o implicare eficientd a actorilor locali.
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De asemenea, prin cresterea gradului de vizibilitate a Asociatiei si a Strategiei care
cuprinde un teritoriu destul de raspandit, si care cuprinde oportunitati de finantare diversificate
si specifice nevoilor din teritoriu, se vor putea atinge rezultate mai bune.

5.1.6 Identificarea lectiilor care pot fi aplicate in perioada de programare

viitoare

Metoda de evaluare: Studiul/analiza documentelor, Analiza datelor administrative, Observatia
Tehnicd de evaluare: Colectarea datelor si analiza documentelor si datelor administrative,
Observatia

Instrument: Foaia de observatii

In urma activitatilor de animare desfisurate in perioada 2016-2025, gradul utilizarea a
fondurilor alocate fiecdrei masuri a atins un procent de 100% la data de 29.09.2025.

Accesul la oportunitétile de finantare propuse prin Strategia de Dezvoltare Locald a
microregiunii Colinele Recas si prin metoda LEADER, reprezintd o provocare pentru toate
categoriile de potentiali beneficiari din teritoriul GAL. In depunerea si implementarea
proiectelor prin GAL, trebuie sd se comunice faptul ca existd o sansd reald de succes si de
creare a unor servicii imbunétatite in mediul rural, dezvoltand astfel economia locala.

Implementarea SDL. GAL Colinele Recas a evidentiat o serie de lectii valoroase care
pot fi utilizate pentru imbunititirea interventiilor viitoare. in primul rand, flexibilitatea si
adaptarea masurilor la nevoile reale ale comunitétilor s-au dovedit esentiale: modificarile aduse
SDL-ului (de exemplu: ajustarea indicatorilor si a categoriilor de beneficiari) au permis
mentinerea relevantei si atingerea tintelor stabilite. In al doilea rand, construirea si promovarea
identitatii locale prin marca ,,Produs in Banat” a arédtat c# initiativele cu valoare simbolica si
economica pot genera atat coeziune sociald, cat si oportunititi economice durabile.

O alta lectie importantd o reprezinta integrarea surselor multiple de finantare (FEADR,
FSE+,POCU, PIDS, etc.), care a demonstrat eficientd in abordarea nevoilor complexe ale
microregiunii — de la dezvoltarea economici la incluziune sociala. Totodatd, sprijinul pentru
antreprenoriat i economie sociald a dovedit ca investitiile in capitalul uman si in intreprinderi
mici pot genera locuri de munca si pot reduce dependenta de agricultura de subzistenta.

in plan social, experienta arati ca implicarea comunitatii si a grupurilor vulnerabile in
elaborarea si implementarea proiectelor creste gradul de acceptare si sustenabilitatea
rezultatelor. In plus, animarea si consultarea publici constant s-au dovedit factori-cheie pentru
mobilizarea resurselor locale si pentru consolidarea parteneriatelor.

Nu in ultimul rénd, componenta de mediu si de adaptare la schimbarile climatice trebuie
mentinutd si extinsa, avand 1n vedere importanta masurilor de protectie a biodiversitatii si de
constientizare ecologica pentru populatie.

Aceste lectii contureazd directii clare pentru viitoarea perioadda de programare:
mentinerea flexibilitatii, stimularea identitdtii locale, consolidarea finantdrilor integrate,
accentul pe antreprenoriat si economie sociald, precum si extinderea masurilor de mediu si
adaptare climatica.
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6.  Raspuns la intrebarile de evaluare
6.1 TEMA 1 -LOGICAINTERVENTIEI SDL

6.1.1 Intrebarea nr. 1: In ce masurd logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala est

incd relevanta fatd de nevoile socio — economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?
Criterii de evaluare:

- C1: Nevoile de la momentul elaborarii SDL pana in prezent au ramas la fel/s-au
modificat

- C2: Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, in caz de necesitate, pentru a tine cont
de dinamica acestor nevoi

Indicator

- Numarul de nevoi/masuri din cadrul SDL revizuite

Rispuns: numéirul de nevoi/méasuri din cadrul SDL revizuite prin modificare de strategie
Masurile din cadrul SDL revizuite prin modificare de strategie:

= Maisura 1/6B - Dezvoltarea microregiunii prin realizare de investitii in infrastructura,
echipamente si dotare: modificéiri privind: sinergia cu alte masuri din SDL; cadrul legislativ;
categoriile de beneficiari directi; sume aplicabile si rata sprijinului; cresterea pragului maximal
al sprijinului acordat

= Masura 2/6B - Infrastructurd sociald si medicald: modificari privind: sinergia cu alte
masuri din SDL; cadrul legislativ; categoriile de beneficiari directi; conditii de eligibilitate;
criterii de selectie; indicatori de monitorizare

= Misura 3/6B - Promovarea activitétilor sportive, culturale si locale, precum si sprijinirea
capacitatii administrative a societdtii civile: modificiri privind: sinergia cu alte masuri din
SDL; categoriile de beneficiari directi; tipuri de actiuni eligibile si neeligibile; conditii de
eligibilitate; criterii de selectie; sumele aplicabile si rata sprijinului

— Misura 5/6A - infiintarea si dezvoltarea intreprinderilor: modificiri privind: incadrarea
masurii pe un singur domeniu de interventie; contributia la prioritatea/prioritatile prevazute la
art. 5, Reg. (UE) nr. 1305/2013; contributia la domeniul/domeniile de interventie; conditii de
eligibilitate; sume aplicabile si rata sprijinului; indicatori de monitorizare

= Maisura 6/2A - Solutii inovative pentru o agriculturd/industrie alimentard competitiva:
modificari privind: incadrarea masurii pe un singur domeniu de interventie; tipul masurii;
contributia la prioritatea/prioritatile prevazute la art. 5, Reg. (UE) nr. 1305/2013; contributia la
domeniul/domeniile de interventie; tipuri de actiuni eligibile si neeligibile; conditii de
eligibilitate; sume aplicabile si rata sprijinului; indicatori de monitorizare

= Masura 7/3A - Crearea si promovarea marcilor locale si a asocierii in sectorul agro-
alimentar: modificiri privind: tipul mésurii; pct 1.5. din fisa masurii: Corespunde obiectivelor
art. 35 din Reg. (UE) nr.1305/2013; cadrul legislativ; categoriile de beneficiari directi; tipul de
sprijin; tipurile de actiuni eligibile si neeligibile; conditii de eligibilitate; criterii de selectie;
sume aplicabile si rata sprijinului; indicatori de monitorizare

= Masura 8/6C - Infrastructura de banda largd: modificiri privind: incadrarea méasurii pe
un singur domeniu de interventie; categoriile de beneficiari directi; conditii de eligibilitate;
criterii de selectie;
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Réspunsul la aceastd intrebare s-a obtinut in urma cercetarilor de tipul studiul/analiza
documentelor; analiza datelor administrative — analiza situatiilor lunare si trimestriale; sondajul
de opinie (metoda cantitativa); interviul semi-structurat (metoda calitativa) si animari. S-au
colectat informatii detaliate legate de modificarea masurilor si nevoilor de la momentul scrierii
strategiei de dezvoltare locald, ludnd in considerare punctele de vedere, solicitarile si nevoile
principalilor actori si potentialilor beneficiari, pana la data de 29.09.2025.

in acelasi timp, pentru a vedea in ce misura logica de interventie a strategiei de
dezvoltare locald este incd relevantd fatd de nevoile socio-economice si potentialul de
dezvoltare ale teritoriului am folosit metoda studiului/analiza documentelor relevante pentru
obiectivele strategiei. Astfel, am analizat modificarile de strategie referitoare la masurile din
SDL care au fost revizuite. S-a observat faptul c:

- 7 masuri din 8 au suferit modificéri cu privire la actualizarea cadrului legislativ;
- 7 masuri din 8 au suferit modificari privind tipul de actiuni eligibile si neeligibile;
- 7 masuri din 8 au suferit modificéri privind sumele aplicabile si rata sprijinului;
- 7 masuri din 8 au suferit modificari privind indicatorii de monitorizare;
- 5 masuri din 8 au suferit modificéri privind conditiile de eligibilitate;
- 6 masuri din 8 au suferit modificari privind criteriile de selectie;
- 4 masuri din 8 au suferit modificari privind beneficiarii directi si indirecti.
- s-a creat 0 noud masurd din fondul de trazitie EURI

Mentiondm faptul ca, modificarile mentionate mai sus au fost realizate pentru a asigura
o transparenta privind respectarea indicatorilor pentru care s-a primit punctaj la selectia SDL,
precum si pentru a da posibilitatea solicitantilor de a-si forma o imagine de ansamblu privind
accesarea masurilor. In acelasi timp, modificarile privind sumele aplicabile si rata sprijinului
pe masuri s-au realizat In urma acordarii unitatilor de bonitate (componenta B), astfel toate
referirile la alocatiile financiare pe masuri iau in considerare suma totald (componenta
A+componenta B). Modificdrile privind conditiile de eligibilitate, criteriile de selectie,
beneficiarii directi si indirecti, tipul de actiuni eligibile si neeligibile si cadrul legislativ au fost
realizate pentru a asigura o informare corespunzitoare a solicitantilor din teritoriul GAL
Colinele Recas, modificarile fiind in mare masura expuse cit mai clar astfel incét solicitantul
sa fie informat corespunzitor.

A

4 =) salhare - D) At Aea ~ canta cte yica interventiel car <t ‘ a7 <trateciet de
6.1.2 Intrebarea nr. 2: Cat de coerentd este logica interventiei care st la baza strategiei de

dezvoltare locala?

Criterii de evaluare:

- C1: Sunt activitétile (masuri, proceduri, activitati de sprijin) prevazute in cadrul SDL
si resursele alocate acestora suficiente pentru a genera realizdrile si rezultatele asteptate
(indicatorii prevézuti in strategie)?

- C2: Sunt definiti indicatorii de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clara asupra
realizdrilor obtinute (specifici, masurabili, fezabili, relevanti si suficienti)?

- C3: Sunt rezultatele asteptate clar definite?
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in cadrul SDL, portofoliul de interventii este structurat intr-un numdr clar definit de
masuri, fiecare transpusd in activitati specifice, etapizate si corelate intre ele. Numdarul
activitdtilor aferente fiecarei masuri reflectd atit complexitatea interventiei, cat si ritmul de
implementare planificat, asigurand un parcurs logic de la inputuri la rezultate. Resursele umane
necesare au fost dimensionate proportional cu volumul si natura activitatilor, prin roluri si
responsabilititi bine delimitate, astfel incat coordonarea tehnica, administrativa si financiara sa
fie sustinutd in toate etapele.

Progresul este urmdrit printr-un sistem de monitorizare bazat pe indicatori specifici
domeniilor de interventie, care misoard atat realizirile imediate, cat si efectele generate.
Conform logicii de interventie aferente fiecdrei masuri si avand in vedere convergentele si
sinergiile dintre acestea, indicatorii de rezultat oferd o imagine clara asupra realizérilor obtinute
si a contributiei cumulative la obiectivele SDL. Rezultatele asteptate sunt definite explicit in
documentul strategic, fiind ancorate in setul de indicatori si servind drept reper pentru
evaluarea performantei si pentru ajustarea interventiilor, daca este necesar.

Logica interventiei SDL GAL Colinele Recas este foarte coerentd — atét intern (lant
obiective-masuri—indicatori-rezultate), cat si extern (aliniere la art. 4-5 din Reg. (UE)
1305/2013 si la cerintele de monitorizare PNDR). Ajustarile succesive au consolidat coerenta
fara a schimba scopul strategic, ci facand instrumentele mai clare si masurabile.

C1 — Adecvarea activititilor si resurselor: Toate cele 9/9 masuri au fost lansate;
portofoliul este substantial contractat (la 29.09.2025, 44 de beneficiari aveau contracte AFIR),
iar realocdrile financiare intre masuri au sustinut directiile cu tractiune mai mare (ex.
suplimentarea M5/6A; intdrirea M1/6B). Introducerea M9/6C (EURI) a acoperit nevoi digitale
emergente, pastrand coerenta cu P6/6C.

C2 - Calitatea indicatorilor (SMART): Indicatorii au fost corectati pentru
specificitate si masurabilitate: mutarea indicatorului ,,locuri de munca” de la M3/6B si M7/3A
citre M5/6A si M6/2A, excluderea indicatorului de joburi la M8/6C si orientarea spre
gospodarii deservite/servicii TIC (logici mai adecvatd naturii interventiei). In 2022 s-au
introdus si indicatori de ,,cheltuiald publici totald” pentru tranzitie, intirind trasabilitatea.

C3 — Claritatea rezultatelor asteptate: Rezultatele sunt definite clar in SDL pe
domenii de interventie; tinta agregata pe 6B (populatie neta) a fost rebalansati intre M1/6B si
M2/6B/M4/4A pentru a reflecta tipul de proiecte finantate si a fost ulterior majoratd/clarificata,
rezultind un potential atins de 44.498 persoane beneficiare de servicii/infrastructuri
imbunétatite.

Coerentd procedurald si de guvernanti: Separarea raportirii FEADR/EURI,
monitorizarea trimestriald pe masuri (Anexa 2) si dispozitivul intern de monitorizare—evaluare—
control asigurd consistentd operationala si date comparabile pentru evaluare.

Iteratie strategicd bazata pe dovezi: Pachetul de modificari 2017-2024 a urmarit explicit
relevanta, coerenta, eficacitatea, eficienta si conformitatea: extinderea/clarificarea
beneficiarilor, ajustarea plafoanelor, reincadrarea indicatorilor si realocari financiare punctuale,
toate mentinand directia 6B si imbunatétind verificabilitatea rezultatelor.

Fezabilitate si tractiune a portofoliului: Dinamica selectiei/contractarii si distributia
proiectelor (publice si private) confirmi ca resursele alocate pot genera realizarile/rezultatele
tintite in termenele stabilite (inclusiv termenele de tranzitie 31.12.2023/31.12.2025).
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Atentiondri punctuale (fird a afecta verdictul): (i) dependenta unor beneficiari de
consultanti a influentat ritmul contractérii; (ii) pentru 6C, raméane utild mentinerea consecventa
a definirii operationale a ,,populatiei nete beneficiare” vs. ,,gospodarii deservite”, insd cadrul
actual permite monitorizare clara.

Concluzie finald: Avand in vedere adecvarea masurilor si resurselor (C1), calibrarea si
claritatea indicatorilor (C2) si definirea coerentd a rezultatelor asteptate (C3), logica
interventiei SDL este foarte coerentd, robust sustinutd de mecanisme de monitorizare si de

ajustari bine justificate pe tot ciclul 2016-2025.
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Astfel s-a concluzionat faptul cd dezvoltarea locala in zonele rurale este sprijinitd de
SDL:
In mica masura In masura medie In mare méasurd

\/

fn microregiunea Colinele Recas, Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a functionat ca
un liant intre nevoi foarte concrete ale satelor — drumuri, utilaje pentru servicii publice, spatii
pentru activitdti comunitare, conectivitate digitald — si oportunitati reale de finantare. Din 2018
si pand in 2025, GAL-ul a lansat toate cele 9 din 9 misuri prevazute in strategie, fari ca vreo
masurd sd ramand fard proiecte—un semn clar cd temele alese au ,,prins” in teritoriu si au
raspuns exact asteptarilor oamenilor si ale autoritatilor locale.
Pe masura ce proiectele au intrat in executie, tabloul s-a umplut de rezultate concrete. La nivelul
GAL-ului au fost contractate 44 de proiecte, insumand circa 2,38 milioane euro (inclusiv
investitii publice in infrastructurd, social-medical si comunitar, plus proiecte private pentru
afaceri locale). In paralel, la 29.09.2025, 44 de beneficiari aveau deja contracte de finantare
semnate la AFIR—un indiciu al tractiunii bune pe intreg lantul de implementare.

In aria de interventie 6B (,,acces la servicii/infrastructuri”), SDL a urmarit din start un
indicator clar: populatia neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatitite. Tintele au
fost nu doar mentinute, ci si rafinate: in 2019-2020 indicatorul ,,numarul de persoane” a fost
rebalansat intre masuri si crescut, pentru a reflecta mai bine tipologia proiectelor finantate
(infrastructurd si dotari cu impact direct in comunitate).

Exemplele din teren sunt graitoare. Autoritati publice locale au achizitionat utilaje
multifunctionale pentru servicii de gospodarire, interventie si intretinere, acoperind ,,goluri” pe
care alte programe nu le rezolvau; dinamica aceasta explicd de ce maisurile publice au atras
proiecte si au accelerat livrarea de beneficii vizibile in sate.

SDL-ul a ,,crescut” odati cu nevoile. In 2023, GAL-ul a introdus M9/6C — Actiuni
de digitalizare (EURI), tocmai pentru a raspunde unei nevoi emergente: servicii si instrumente
digitale care sd lege administratia locald, mediul privat si cetdtenii. Misura este ganditd
complementar cu investitiile de infrastructurd (M1/6B) si cu banda larga (M8/6C), astfel incat
modernizarea digitald sa nu fie doar cablu si echipament, ci si servicii efective pentru oameni.

Pe latura economica, realocarile facute la timp au mutat ,,greutatea” locurilor de munca
spre masurile pentru firme (5/6A, 6/2A), in timp ce 6B a rimas focalizat pe populatie deserviti
si servicii; aceastd clarificare a indicatorilor a facut raportarea mai onestd si rezultatele mai
comparabile. In 2021-2024, bugetele au fost ajustate recurent ca si sustind directiile cu cerere
si impact—de la Intdrirea M1/6B la suplimentarea M5/6 A—intr-un cadru in care Prioritatea 6
a reunit peste 60% din alocarea totala a strategiei.

Factorii de succes ai implementdrii SDL includ: proximitatea fatd de municipiul
Timigoara care oferd acces la piete si servicii, diversitatea partenerilor si complementaritatea
competentelor acestora, precum si capacitatea de inovatie demonstrata prin proiectele pilot.

Provocdrile identificate se referd la: necesitatea imbunattirii ratelor de contractare si
platé pentru a atinge criteriile de performants, valorificarea mai eficientd a potentialului agricol
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al microregiunii, si consolidarea cooperarii intre actorii locali pentru maximizarea impactului
investitiilor.

Pe scurt, SDL a sprijinit intr-o masurd ridicatd dezvoltarea locald in zonele rurale
incluse iIn GAL Colinele Recas: a activat intreaga arhitectura de méasuri, a contractat substantial,
a mdrit tintele acolo unde era nevoie, a adus digitalizarea aproape de cetdteni si a pastrat
accentul pe servicii publice de calitate. in termeni simpli, mai multi oameni din sate au acces
astazi la servicii mai bune—si exact asta inseamna 6B 1in teritoriu.

SDL a operat, intre 20162024, un pachet de trei masuri incadrate la 6B—M1/6B
(Investitii in infrastructurd, echipamente si dotari), M2/6B (Infrastructurd sociala si medicald)
si M3/6B (Promovarea activitétilor sportive, culturale si locale)}—care, prin ajustéri succesive
de bugete, indicatori si conditii de eligibilitate, au orientat resursele catre imbunatitirea
accesului la servicii si a coeziunii comunitare in microregiune.

Ce a finantat concret 6B in SDL

M1/6B — Infrastructurd, echipamente, dotari. A devenit treptat principala Mésurd din
aria de interventie 6B.

M2/6B — infrastructurd sociald si medicald. A vizat modernizéri punctuale ale serviciilor
de interes public, cu ajustéri ale indicatorilor in corelatie cu M1/6B, pentru a nu dubla tintele
si a mentine realismul acestora la nivel de teritoriu.

M3/6B — sport, culturd, evenimente locale. A sustinut interventii de coeziune sociald si
vitalitate comunitard; fisa a fost actualizatd in 2018 (beneficiari, criterii, tipuri de investitii,
indicatori) pentru o selectie mai bine tintita.

Mecanisme ale contributiei la 6B

Acces extins la servicii locale: prin cresterea tintelor de populatie deservitd si
canalizarea bugetelor citre M1/6B, SDL a urmarit si maximizeze acoperirea teritoriald a
investitiilor (modernizri, dotari, infrastructurd usoard), cu impact direct asupra calitatii vietii.
Incluziune sociald si coeziune comunitara: M2/6B si M3/6B au completat infrastructura ,tare”
cu servicii sociale/medicale si evenimente socio-culturale, crescand participarea si capitalul
social local. Ajustarile fiselor si ale criteriilor au directionat mai bine resursele citre nevoi reale.
Flexibilitate strategica: reechilibrarile periodice (2018-2024) au permis adaptarea rapida la
cerere/performantd, fard a depasi termenele-limita (finalizare proiecte 31.12.2025), ceea ce
sprijind eficienta utilizérii fondurilor si finalizarea interventiilor cu beneficii certe pentru
populatie.

Concluzie

Prin prioritizarea treptatd a M1/6B, corelatd cu interventii sociale si culturale (M2/6B,
M3/6B) si prin cresterea tintelor de populatie deservitd, SDL a orientat consistent resursele
catre obiectivul 6B: acces mai bun la servicii si infrastructuri locale, cu efecte directe asupra
incluziunii sociale si calitatii vietii. Setul de modificari 2017-2024 denota atat intensificarea
impactului asteptat (tinte si bugete consolidate pentru proiecte cu acoperire largd), cat si
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imbundtatirea cadrului de implementare (proceduri si criterii clarificate), ceea ce intireste
contributia generald a SDL la aria de interventie 6B in teritoriul GAL Colinele Recas.

Valoarea adiugatia a SDL GAL Colinele Recas in Contextul 6B

Specificitatea abordarii LEADER, reglementata prin articolele 32-35 din Regulamentul
1303/2013, genereazd o valoare addugatd distinctd pentru teritoriul GAL Colinele Recas.
Aceasta valoare se manifesta prin:

Imbunititirea guvernantei locale: Parteneriatul public-privat constituit intre cele 12
UAT-uri si sectorul privat local a consolidat capacitatea de coordonare si luare a deciziilor la
nivel teritorial.

Dezvoltarea capitalului social: Implementarea strategiei a facilitat crearea unor retele
de colaborare intre actorii locali, sporind increderea reciproci si capacitatea de mobilizare
comunitard. Efectele sunt vizibile in cresterea numarului de proiecte si in diversificarea
tipologiei beneficiarilor.

Inovarea §i experimentarea: Abordarea "de jos 1n sus" a permis identificarea si testarea unor
solutii inovative adaptate nevoilor locale specifice.

Implementarea ariei de interventie 6B la nivelul GAL Colinele Recas contribuie direct
la:

o Reducerea disparititilor rural-urban: Imbunitatirea serviciilor si infrastructurii locale a
redus decalajul de dezvoltare intre comunele GAL si centrul urban Timisoara, diminuand
presiunea migratiei interne.

o Consolidarea rezilientei comunitare: Diversificarea economiei locale si dezvoltarea
competentelor antreprenoriale au crescut capacitatea teritoriului de a face fata socurilor
economice si sociale.

° Promovarea dezvoltdrii durabile: Integrarea aspectelor de mediu in proiectele finantate
si promovarea circuitelor scurte de aprovizionare contribuie la reducerea amprentei ecologice
si la utilizarea sustenabila a resurselor.

6.3 TEMA 3: EFICACITATEA SI EFICIENTA OPERATIUNILOR SI CONTRIBUTIA LOR
LA OBTINEREA REZULTATELOR SI A IMPACTULUI STRATEGIEI

6.3.1 Intrebarea 1: In ce masurd operatiunile finantate prin SDL GAL Colinele
Recas au atins rezultatele si obiectivele specifice asumate?
Criterii de evaluare:

C1. Eficacitate — masura in care operatiunile finantate au atins rezultatele planificate si au
contribuit la obiectivele/impactul SDL, distinct de alti factori externi.

C2. Eficientd — raportul resurse (cost, timp, efort administrativ) / rezultate obtinute la nivel de
operatiuni si masuri.
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6.4 TEMA 4 - CALITATEA PARTENERIATELOR LOCALE, EFICIENTA
CONDUCERII, ANUMITE PROIECTE/INITIATIVE LOCALE
(COMPETITIVITATEA PRODUSELOR) , IDENTITATEA LOCALAA

6.4.1 Intrebare: In ce masurd parteneriatele locale si guvernanta GAL au generat

initiative concrete, eficiente si au contribuit la identitatea locala ?

Calitatea parteneriatelor locale

GAL Colinele Recas este un parteneriat public-privat matur (12 UAT-uri rurale si
urbane din Timis si Arad; cu o populatie de peste 37.000 locuitori) care functioneaza pe
abordare multi-fond, conectand administratii, mediul de afaceri si societatea civild in proiecte
integrate, inclusiv cu parteneri nationali si transfrontalieri. Aceastd structurd asigurd o
platformd de colaborare stabild pentru initiative economice, sociale si culturale, cu beneficii
directe pentru producétori si comunitéti.

Parteneriatele operationale s-au consolidat prin proiecte de cooperare intre GAL-uri
(ex. trasee cicloturistice spre obiective si producatori locali), prin lanturi scurte (apicol) si prin
turism oenologic (,,LEADER Enjoy Wine”), aducand impreuna autoritéti, producatori, ONG-
uri si operatori turistici. Calitatea colabordrii s-a vdzut si in evenimentele dedicate marcii
,»Produs in Banat”, unde au fost implicati producatori si specialisti in marketing agroalimentar,
creandu-se legéturi de piata directe.

Eficienta conducerii si a guvernantei

Conducerea GAL a demonstrat capacitate strategica si adaptivd: marca ,,Produs in
Banat” a fost inregistratd la EUIPO in 2020 — pas de management esential pentru protejarea si
scalarea initiativei — iar ulterior s-a constituit Asociatia ,Produs in Banat” pentru
operationalizarea mércii ca instrument de dezvoltare locala.

in paralel, managementul SDL a fost ajustat iterativ (2017-2024) prin realocri,
completari de indicatori, simplificari si introducerea de masuri noi (ex. digitalizare — M9/6C),
directionand resurse catre zonele cu potential mai ridicat (ex. intdrirea 6B, 6A, promovarea
madrcilor locale). Aceastd guvernanta flexibilda a sustinut executia si a maximizat impactul
bugetelor disponibile.

Un alt semn de eficientd este digitalizarea proceselor (serviciu pentru depunere
electronica a proiectelor la GAL), care reduce costurile de tranzactie pentru solicitanti si
accelereaza fluxurile administrative.

Marca ,,Produs in Banat” detinutd de GAL Colinele Recas actioneazd ca platforma
pentru diferentiere, acces la piatd si storytelling local. Sub umbrela sa sunt promovati
producitori cu avantaje clare de piatd (de la Aronia Bio Charlottenburg, la vinuri organice,
cidru artizanal sau produse pe baza de trufe) — portofoliu divers care ridicad valoarea addugati
si vizibilitatea regionala.

Initiative FEADR relevante includ: ,,Promovarea marcii locale «Produs in Banaty si a
asocierii in sectorul agroalimentar”, lantul scurt apicol, ,,LEADER Enjoy Wine”, plus cooperari
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tematice care duc publicul direct la producitori; toate acestea intdresc marketingul de origine,
scurteaza intermedierile si pastreaza o parte mai mare din valoare 1n teritoriu.

Evenimentele de promovare au combinat prezentéri de concept, masa rotunda si sesiuni
Q&A cu specialisti in marketing alimentar — o abordare practicd pentru transfer de cunostinte
si construire de capabilitati comerciale la nivelul producatorilor.

Identitatea locala si coeziunea comunitara

Marca ,,Produs in Banat” este mai mult decét o eticheta: ea functioneazi ca ,,liant” intre
producdtori si consumatori, investind fiecare tranzactie cu sens local (,banii riméan in
comunitate”). Activitatile educationale si de animatie (ateliere pentru copii, mestesug, energie,
ceramicd) creeazd atasament la brand si transmit valorile catre noile generatii.

Identitatea se construieste si prin evenimente culturale recurente (ex. festivalul ,,Nica
Tancu Iancovici”) care ancoreazd produsele locale in peisajul cultural al zonei — o forma de
branding teritorial ce intireste povestea regiunii in fata vizitatorilor si a pietelor.

Concluzii tema calitatea parteneriatelor locale, eficienta conducerii, anumite
proiecte/initiative locale (competitivitatea produselor) , identitatea locali:

o Parteneriate solide si functionale, in numir de: 6 parteneriate (UAT-uri, GAL-uri,
producitori, experti) care conecteaza dezvoltarea economic, sociald si culturala.

o Guvernantd eficientd si adaptiva, capabild s protejeze si si scaleze marca, si ajusteze
SDL inteligent si sa digitalizeze procesele.

o Competitivitate crescutd prin brand, lanturi scurte, evenimente, formare digitald si
demersuri de certificare/IGP pentru produse-ambasador.

o Identitate locala puternicd, transpusa in povesti, educatie si evenimente, care fidelizeaza
comunitatea si diferentiaza teritoriul pe piata.

In ansamblu, parteneriatele pe care le are GAL Colinele Recas transformi resursele
locale in avantaj competitiv si coeziune sociala in spiritul obiectivelor 6B.

In micd masura In masura medie In mare méasura

\/

7. Factori de succes si esec

in evaluarea SDL a GAL Colinele Recas, performanta a fost modelati de un set clar de
factori de succes si, simetric, de cateva blocaje recurente. Acolo unde strategia a pornit dintr-o
analiza SWOT realista si a fost tradusa intr-o logica de interventie coerentd, proiectele selectate
au raspuns direct nevoilor comunitatii, iar indicatorii planificati au fost depasiti. Managementul
GAL stabil, rolurile clar definite si procesele interne standardizate au asigurat decizii rapide si
o bund disciplind procedurala. In paralel, un parteneriat local activ—cu UAT-uri, mediul privat,
ONG-uri si alte GAL-uri au extins tipul de proiecte aflate in implementare. Calitatea apelurilor
(ghiduri clare, calendare previzibile) si asistenta oferitd potentialilor beneficiari, au redus
erorile formale si timpii de clarificare. Un mix financiar echilibrat intre investitii ,,hard” si
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interventii ,,s0ft”, cu atentie pentru micii producatori si activititile non-agricole, a favorizat
absorbtia. S-a remarcat si potentialul de identitate locald, valorificat prin initiative precum
marca ,,Produs in Banat. Coordonarea cu alte programe (PNDR, POR, POCU) si o monitorizare
atentd, revizuiri periodice, au sustinut invatarea si ajustarea in timp real.

Pe de altd parte, o parte din intérzieri si frictiuni au provenit din birocratie si reguli
fluctuante, care au generat valuri de clarificéri si contestatii. Capacitatea administrativa uneori
intinsd la limita a produs blocaje in evaluare. Dificultitile de cofinantare ale micilor producatori
si altor tipuri de beneficiari, precum si intarzierile la plati au afectat fluxul de numerar si
implementarea. Socurile externe—volatilitatea preturilor, seceta, efectele pandemice—au
testat rezilienta.

Factori de succes Factori de esec
- Calitatea strategiei: analiza SWOT | - Birocratie si reguli fluctuante: cerinte
realistd a nevoilor, prioritizare coerenta. excesive sau schimbate des.

Indicii: concordantd, tinte, realizari, logicd | Indicii: multe clarificdri, contestatii,
de interventie clard, acoperirea nevoilor | intarzieri.
critice.
- Intarzieri la plati/achizitii & lipsa
- Guvernantd si leadership: roluri clare, | lichiditati.
decizii rapide, stabilitate a echipei, procese | Indicii: Prelungiri repetate ale contractului de

interne standardizate. finantare

Indicii: fluctuatie micd de personal, timp

scurt de depunere/evaluare/selectare, putine | - Socuri externe (preturi, COVID,
solicitdri de informatii suplimentare legislatie care se modifica frecvent, etc.) fard

masuri de rezilienta.

- Parteneriate locale active: implicarea Indicii: rep]aniﬁcéri frecvente.
reald a UAT-urilor, mediului privat, GAL-uri
si ONGe-urilor, consultari deschise.

Indicii: participare ridicatd la consultari,
pondere bund a proiectelor private si
comunitare.

- Calitatea  apelurilor:  calendare
previzibile, ghiduri clare, criterii de selectie
care favorizeaza impactul.

Indicii: putine clarificéri/contestatii, rata
micd a respingerilor formale.

- Coordonare externa:
complementaritate cu alte programe (PNDR,
POR, POCU), farad suprapuneri.

Indicii: proiecte integrate, cofinantari
combinate, trasee de sprijin coerente.
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8. Concluzii si recomandari
8.1 Concluzii
8.1.1 Gradul de utilizare a resurselor financiare

In vederea calcularii gradului de utilizare a resurselor financiare, s-a luat in calcul:

> Formula Guaiocare=(Valoare totald contractati-Valoare Contracte de finantare
reziliate-Valoare dezangajatd)/Valoare mdsurd*100 — pentru alocarea financiar si
> Formula Gupiaia=Valoarea efectiv pldtita*100/Valoarea alocdrii — efectiv plitit
(conform extrase de cont furnizate de citre Beneficiari)
Gradul de utilizare a Gradul de utilizare a
Mésura resurselor financiare resurselor ﬁna;?cia;:e '
raportat la alocarea raportat la efectiv platit
financiard (conform extrase de cont)
M1/6B 100% 77,75%
M2/6B 100% 70,43%
M3/6B 100% 100%
M4/44 99,02% 99,02%
M5/64 100% 42,64%
M6/24 100% 100%
M7/34 100% 100%
MS8/6C 100% 100%
MY/6C - EURI 100% 0%
Media 99,89% 76,65%

8.1.2 Efectul si impactul SDL in relatie cu obiectivele, tintele si obiectivele
generale stabilite de SDL

Efecte cumulative la nivel de strategie. La 30.09.2025 erau 44 proiecte contractate,
2,38 mil. euro total, pe toate masurile au fost depuse proiecte, semn al bunei potriviri intre
nevoi §i interventii. Ratele de utilizare bugetari indica absorbtie excelentd (alocari utilizate de
aproximativ 100% pe majoritatea masurilor). Abordarea participativd a crescut capacitatea
locald si vizibilitatea GAL (animare, sondaje, interviuri), cu satisfactie medie 9,07/10 in randul
beneficiarilor. La nivelul populatiei, 43% declara c& au auzit de proiecte finantate de GAL;
perceptiile de impact au fost investigate in sondajul dedicat populatiei.

GAL Colinele Recas si-a depasit indicatorii, a produs efecte economice si de identitate,
si a consolidat guvernanta locald conform metodei LEADER. Indicatorii FEADR asumati au
fost depdsiti. Pe ansamblu, impactul se manifestd prin acces imbunititit la
servicii/infrastructuri pentru zeci de mii de locuitori, capital social intarit si o bazi economica
locald mai diversa si mai vizibila.
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8.1.3 Eficacitatea, eficienta, coerenta si relevanta masurilor incluse in SDL puse

in aplicare

SDL-ul GAL Colinele Recas a functionat ca un portofoliu coerent de masuri care a
livrat rezultate tangibile pentru oameni si economie, a folosit potrivit resursele, a rdmas aliniat
la regulamentul european si la realitatea locala, iar pe parcurs si-a ajustat inteligent executia
pentru a maximiza impactul.

Masurile aferente ariei de interventie 6B au produs un salt vizibil in accesul la servicii
si infrastructuri locale. Doar pe M1/6B sunt raportate 39.064 persoane deservite, la care se
adaugd 5218 persoane pe M3/6B si 216 persoane pe M2/6B (inca 468 in implementare) — in
total 44.498 locuitori cu beneficii directe, mult peste tinta minima de 12.500. Aceste cifre aratd
cd pachetul de investitii publice/dotéri a fost calibrat pe nevoi reale si a avut acoperire larga in
teritoriu.

Pe 6A si 2A, componenta de economie si agricultura a livrat 23 de locuri de munca cu
inca 5 locuri asteptate odatd cu finalizarea proiectelor din cadrul mésurii M5/6A - depasind
tintele minime asumate. Acest rezultat indicd faptul c& sprijinul pentru intreprinderi si
exploatatii a trecut pragul de ,,pilot” si a intrat in zona efectelor economice mésurabile.

SDL a directionat resursele cdtre masurile cu impact maxim, cu selectii masive inca de
la primele sesiuni (M1/6B, M5/6A si M6/2A), semn ca fisele, criteriile si sumele au fost bine
sincronizate cu analiza SWOT si realitatea rurald. Timpii medii de implementare sunt
rezonabili pentru investitii publice, iar capacitatea de a duce proiectele la platda confirma o
utilizare eficienta a bugetului.

Eficace, pentru cd a depasit indicatorii 6B si a livrat locuri de muncd in
economie/agriculturd 6A/2A. Eficient, pentru cd a convertit rapid bugetele in proiecte selectate
si a redus costul de tranzactie prin digitalizare. Coerent, pentru cé a pastrat lantul obiective-
masuri-indicatori aliniat la reglementédrile UE si l-a ajustat la timp. Relevant, pentru cd a
raspuns nevoilor concrete ale oamenilor si ale mediului privat din UAT-urile membre Colinele
Recas. In ansamblu, portofoliul de 44 contracte si imbunititirea infrastructurii locale justifica
evaluarea pozitivd a SDL la final de perioadd, cu lectii utile pentru noul ciclu: mentinerea
accentului pe 6B/6C, continuarea sprijinului pentru intreprinderi viabile si consolidarea
instrumentelor de identitate economic locala

8.1.4 Deficiente in definirea obiectivelor, tintelor sau masurilor incluse in SDL

(factorii de succes si esec).

Desi SDL este coerenta si adaptiva, analiza documentelor si a implementérii indica
unele limite de proiectare care au generat frictiuni sau sub-performante punctuale.

Principalele deficiente sunt:
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° Tinte si calendare subestimate la anumite interventii noi (ex. M9/6C — EURI: alocare
100%, plati 0% la data raportirii), ceea ce indica o planificare de timp/executie insuficient
ancoraté in realitatea operationald a ciclului de plati.

° Atractie initiald scizutd pentru unele masuri, necesitind modificiri complexe (ex.
M7/3A fard proiecte dupa doud sesiuni).

° Nealiniere partiala intre planificarea initiala a apelurilor si calendarul efectiv (semnarea
térzie a contractului a decalat lansarile), afectand traiectoria de atingere a tintelor in anii de
inceput.

o Necesitatea frecventd de revizuiri (criterii, eligibilitate, indicatori) la mai multe
masuri—un semn al adaptivitatii, dar si al unei calibrari initiale perfectibile.

o Frictiuni externe translate in performantd (birocratie, intirzieri la pliti, volatilitate
preturi) care au pus presiune pe obiective intermediare si pe sustenabilitatea unor rezultate.

8.2 Recomandari

Prezenta sectiune de recomandari transpune concluziile evaluirii SDL a GAL Colinele
Recas intr-un cadru unitar de imbunatatire continud, axat pe predictibilitate, simplificare si
decizie bazatd pe date, cu respectarea cerintelor AM/OJFIR/CRFIR; in mod integrat,
subpunctele 8.2.1-8.2.3 detaliaza: intdrirea sistemului de monitorizare si evaluare prin
dictionar unic de indicatori i tablou de bord operational care si declanseze revizuiri periodice,
remedierea deficientelor de proiectare prin recalibrarea obiectivelor, tintelor si masurilor in
functie de absorbtie, costuri unitare si impact asteptat, si optimizarea implementirii prin
digitalizare, verificari proportionale pe baza de risc, consolidarea capacitatii administrative si
pachete de asistentd pentru beneficiari—astfel incit SDL sa devind mai simpl, mai rapida si
mai echitabild, cu rezultate vizibile si sustenabile in teritoriu.

8.2.1 Recomandari privind sistemul de monitorizare si evaluare a SDL

Acces complet in spatiul de stocare al proiectului, cu drepturi de vizualizare/incircare
documente aferente unui proiect depus la GAL si inaintat citre AFIR.
Cicluri scurte de revizuire de date care si declanseze micro-ajustdri (criterii, bugete intre
madsuri) — mentindnd compatibilitatea cu cerintele PNDR si rapoartele citre AM.
Esantioane de follow-up (6— 12 luni) pentru indicatorii de rezultat/sustenabilitate (locuri de
muncd, utilizare infrastructurd, venituri), integrate in raportarea anuala.
Colectare sistematicd a feedback-ului de la populatie si de la beneficiari, pentru a reflecta
perceptia privind calitatea activititii GAL Colinele Recas.
Asigurarea transparentei din partea beneficiarilor, astfel incat s informeze personalul GAL
atunci cand intervin modificéri in cadrul proiectului (prelungiri contract de finantare, achizitii
(ne)efectuate, modificari de buget, etc.).

8.2.2 Recomandari pentru remedierea deficientelor privind obiectivele, tintele
sau masurile selectate in cadrul SDL

Definirea tintelor intermediare acolo unde exista decalaje intre alocare si pliti (ex.
Masuri nou-introduse/finantate EURI), cu programare pe etape si borne realiste (contractare—
achizitii—plati).
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Consolidarea atractivitdtii masurilor cu cerere redusd (ex. M7/3A) prin ajustarea
criteriilor de eligibilitate/selectie, clarificarea tipurilor de actiuni si exemple de proiecte-
model—continuand logica modificérilor deja operate.

Operationalizarea SMART pentru obiective: fiecare obiectiv specific sa aiba tinte cuantificate
pe UAT/segmente, sursa de date, termen, responsabil si ipoteze critice explicite.

Alinierea la nevoile sociale prioritare (incluziune romi, servicii locale), prin criterii de punctaj
care favorizeazd proiectele cu impact dovedit asupra grupurilor vulnerabile.

Re-echilibrarea alocérilor intre masuri pe baza analizei de absorbtie, a costurilor unitare
si a cererii reale (rotatie controlata a bugetelor intre 6A/6B/6C).

8.2.3 Recomandari pentru remedierea deficientelor privind modul de

implementare a SDL

Recomandidm recalibrarea modului de implementare printr-o guvernantd operationala
mai predictibila si mai transparent. In practici, aceasta inseamna stabilirea si urmarirea unor
standarde-tintd pentru timpii pe etape (evaluare, contractare, platd), publicarea periodicad a
performantei de proces si programarea predictiva a apelurilor astfel incét varfurile de lucru sa
fie anticipate si acoperite. Capacitatea administrativa se intareste printr-un ,.tampon” flexibil
de resurse (liste scurte de experti, redistribuiri interne pe perioade aglomerate) si prin
instrumente comune de lucru (manuale, check-listuri, modele de documente), mentindnd pe tot
parcursul conformitatea cu cerintele AM/OJFIR/CRFIR.

Pentru a remedia blocajele recurente la nivelul beneficiarilor, se propune un pachet de
asistentd tintit pe fazele critice: help-desk tematic pentru raspunsuri, sabloane standard si
clarificiri proactive inainte de depunere. in egald masurs, presiunile de cash-flow pot fi
atenuate prin planificare financiard etapizatd, corelatad cu graficele de plati, si prin informari
dedicate privind optiunile de pre-/cofinantare (acolo unde cadrul le permite), astfel incat
proiectele sd-si poatd mentine ritmul de implementare fard sincope.

Digitalizarea comuna GAL-AFIR trebuie extinsa ,,cap-coadd”: depunere, clarificéri,
raportare si solicitéri de platd in format electronic, cu semnatura digitald si arhiva unica, dupa
principiul ,,0 singura datd” pentru documentele recurente. Un tablou de bord operational -
alimentat automat din platforma- va urmaéri in timp real indicatori precum durata medie pe
etapd, numdrul de clarificdri pe proiect, rata de respingere formald si progresul fatd de
indicatori, generand alerte cand apar devieri. Pe baza acestor date, se instituie revizuiri
trimestriale pentru micro-ajustdri (criterii, calendar, resurse), iar comunicarea si animarea devin
mai segmentate, folosind harti ale cererii si bune practici pentru a echilibra accesul. in
ansamblu, aceste masuri ancoreazd implementarea SDL intr-un ciclu de imbunétatire continua,
care transforma concluziile evaludrii in decizii operative si efecte vizibile in teritoriu.

9. Anexe
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Anexd_Raport de evaluare 2014 - 2020

.. Indicator de
5 o Banumire misuid Obiectivul de dezvoltare rurald al Reg (UE) | Indicator de monitorizare | Indicator/ | Indicator de monitorizare | 172" ¢ o
- iori’ i iori enumire masura - & - 3 al =
Pricritate Dentimire grioritate B enumire m 1305/2013 (numr si denumire) misurd atins .
) , DEZVOLTAREA MICROREGIUNII PRIN (c) obtinerea unei dezvoltari teritoriale
Promovarea incluziunii sociale, a reducerii - . Servaitiritiesi ; | REALIZARE DE INVESTITII IN echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, 550 39064 1587
ara a ice i ele rurale. M " .
M1 g saracied sl dezvoltdfil economice!in SEERAERR a0 ae INFRASTRUCTURA, ECHIPAMENTE S inclusiv crearea si mentinerea de locuri de
zonele rurale BOTARE e
(c) obtinerea unei dezvoltiri teritoriale 12500 - Populatie netd care
Promovarea incluziunii sociale, a reduce 5
- 5 § % x| echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale,
M2 6 siraciei si a dezvoltirii economice in 68 Tncurajarea dezvoltirii locale in zonele rurale. INFRASTRUCTURA SOCIALA $| MEDICALA ! " 300 216 468
* inclusiv crearea si mentinerea de locuri de
zonele rurale munci, imbunatatite
) , . PROMOVAREA ACTIVITATILOR SPORTIVE, (c) obtinerea unei dezvoltari teritoriale
. Fromavarea 515_:” | sociale, areduce - Sesvaicdsivsesi \ , CULTURALE §I LOCALE, PRECUM §1 echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, 5000 218 5
Vi in 2z ale. " "
M3 Earasiel s m%:_o tar ,mno:os i neurajarea dezvoltarit locale In zonele rur SPRUINIREA CAPACITATII ADMINISTRATIVE | inclusiv crearea si mentinerea de locuri de
zonele rurafe. A SOCIETATII CIVILE munca.
Suprafats total3 forestiers
sau agricoli (ha) (Valoarea-
Refacerea, conservarea si dezvoltarea biodiversitfii, {intd: minim 5 ha); Cresterea
inclusivin zonele Natura 2000 si in zonele care se gradului de informare si
Refacerea, conservarea si consolidarea : N ! REFACEREA, CONSOLIDAREA S .
4 . N confruntd cu constrangeri naturale sau cu alte (b) asigurarea gestiondrii durabile a resurselor constientizare cu privire la 5 ha si 100
M4 4 ecosistemelor legate de agriculturs si an A ) ’ PROMOVAREA ECOSITEMELOR §1 A ! : i 5 ha si 100 locuitor o
furs constrangeri specifice, a activititilor agricole de mare P naturale si combaterea schimbirilor climatice. | protectia i imbunatatirea | locuitori
cultur TR e i .
° valoare naturald, precum si a stirii peisajelor " calititii mediului - populatia
europene. care beneficiazi din teritoriul
GAL (Valoarea-tinta: minim
100 persoane).
g 6A - Locuri de munca create
) : . . N . (c) obtinerea unei dezvoltari teritoriale . 7 locuri de .
Promovarea incluziunii sociale, a reducerii Facilitarea diver: drii, a infiintdrii si a dezvoltirii de 5 7 (Valoarea-tinti: minim 7). 11 locuri de munca
' ! : INFIINTAREA $I DEZVOLTAREA ibrate a economiilor i comunititilor rurale, e . . - )
M5 6 si a dezvoltirii economice in 6A intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de = . Cheltuiala publicd totald din 7 locuri de munca si cheltuiala FEADR
; INTREPRINDERILOR inclusiv crearea si mentinerea de locuri de
zonele rurale, munc; ! 313.596,19 euro
munca
313,596,19 Euro
Cresterea viabilitatii exploatatiilor i a . : ) .
. mbunitatirea performantei economice a tuturor Numirul de exploatat
competitivititii tuturor tipurilor de T . 5 exploatatii
P exploatatiilor agricole si facilitarea restructuririi si SOLUTII INOVATIVE PENTRU O agricole/beneficiari sp stz | idiocuria Soe
agricultura in toate regiunile si » ¢ . ) — ! agricole si ocuri de munc si
M6 2 8 elunile s 2A modernizarii exploatatiilor, in special in vederea AGRICULTURA/INDUSTRIE ALIMENTARA (a) favorizarea competitivititi agriculturi (Valoarea-tinta: minim 5) si | 25O 0
promovarea tehnologiilor agricole ? ° . . " b locuri de exploatat
) h ; cresterii participirii pe piati si a orientirii spre piatd, COMPETITIVA Locuri de munci create .
inovatoare si a gestionarii durabile a i 3 . . munca
! precum si a diversificrii activitatilor agricole; (Valoarea-tinta: minim 7)
padurilor;
Numirul de exploata
; agricole care
T 5z < < agricole care primesc sprijin
Imbunatétirea competitivitatii producatorilor primari " ! | au primit sprijin pentru
L e " & . N entru partici|
Promovarea organizirii lantului alimentar, printr-o mai buni integrare a acestora in lantul . ) Pty particleares’a participarea la sistemele
/ un " (c) obtinerea unei dezvoltiri teritoriale sistemele de calitate, la
inclusiv procesarea si comercializarea agroalimentar prin intermediul schemelor de calitate, |  CREAREA S| PROMOVAREA MARCILOR ) | de calitate, la pietele locale
s 2 - . brate a economiior si comunitatilor rurale, | pietele locale si la circuitele i
M7 3 produselor agricole, a bunistarii 3A | alcresterii valorii adsugate a produselor agricole, al | LOCALE $I A ASOCIERII IN SECTORUL AGRO- . sila circuitele de 0
i ! inclusiv crearea si mentinerea de locuri de de aprovizionare scurte, ¥
animalelor si a gestionir promovirii pe pietele locale si in cadrul circuitelor ALIMENTAR . b aprovizionare scurte,
s " . munca, precum sila
agricultura; scurte de aprovizionare, al grupurilor si organiza . precum sila
grupuri/organizatii de “ / ¥
= o uriforganiza
producidtori (Valoarea-finta: Eop ¥ L
4 producatori
minim 2)
6C - Populatie neta care
. (c) obtinerea unei dezvoltiri teritoriale beneficiaza de servicii TIC 100
Promovarea incluziunii sociale, a reducerii il i i - 1
g & P . % X % echilibrate a economiilor si comunitatilor ru 4 0 i i
M8 6 siriciei si a dezvoltirii economice in 6C tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (TIC) in INFRASTRUCTURA DE BANDA LARGA b Marslcomunitag raleif driinif persoane; si | persoane s 12 pesoanessiily 0
inclusiv crearea si mentinerea de locuri de Numrul de gospodiriila | minim 20 gospodarii
zonele rurale z0nele rurale. A e 2
munca. care se adreseaza proiectul | gospodarii
(minim 20);
P 9 . N— $ g btiner id ari terit
Promovarea incluziunii sociale, a reduce Sporirea accesibilitatii, a utilizarii si a calitatii i ﬁ%op inereariel Seziohan teritoriale e, | Cheltuiali publics totals din
— " i i M . 1 on
Ms-EURI| & siraciei si a dezvoltirii economice in 6C tehnologiilor informatiei si comunicatilor (TIC) in ACTIUNI DE DIGITALIZARE echihrate a econamillor sl comunitatilar rurale, | "o L EURI- 123.334,20 | 12333920 0 123.334,20 euro
inclusiv crearea si mentinerea de locuri de euro
zonele rurale 20nele rurale.

munca

euro
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Metodologie de cercetare sociologica

pentru evaluarea implementarii SDL — GAL Colinele Recas

Introducere

Finalul de perioad& de implementare a unei strategii de dezvoltare locald a unui GAL,
are nevoie obligatoriu de un studiu complex si riguros derulat avand la baza o Metodologie
de cercetare sociologica care sa cuprinda imetode de cercetare cantitative si calitative. Tn
acest fel se va putea obtine un feedback correct si complet asupra impactului proiectelor

derulate asupra cetatenilor si autoritatilor locale din arealul geografic al GALului.

Scopul cercetirii

Evaluarea gradului de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Colinele

Recas si identificarea impactului acesteia asupra comunitatii locale, in perioada de programare

analizata.

Obiectivele cercetarii

>

>
>
>

O1: Identificarea perceptiei actorilor locali asupra impactului proiectelor finantate prin SDL;
O2: Masurarea gradului de satisfactie al beneficiarilor fata de implementarea proiectelor;
O3: Analiza barierelor intampinate in implementarea SDL;

O4: Evaluarea eficientei si eficacitatii mecanismului de guvernanta locald (parteneriat

public-privat, cooperare etc.).

Ipoteze de cercetare

v
v

H1: Beneficiarii percep pozitiv impactul proiectelor implementate in cadrul SDL;
H2: Exista diferente semnificative in nivelul de satisfactie intre beneficiarii publici si cei
privati;

H3: Implementarea SDL a dus la cresterea capacitatii administrative a actorilor locali.

Metode de cercetare propuse

1. Metodele de cercetare cantitativa

Metodele cantitative sunt utilizate pentru a colecta si analiza date numerice, permitand
masurarea si cuantificarea fenomenelor sociale. in cadrul evalurii SDL a GAL Colinele
Recas, cercetarea cantitativa a fost folosits pentru a obtine o imagine clar si generalizabild

asupra perceptiei beneficiarilor si a impactului proiectelor.



v' Instrumentul principal: Chestionarul structuratChestionarele contin intrebari inchise Si

semi-inchise, cu optiuni predefinite de réspuns (de ex. scale Likert, raspunsuri multiple).
Acestea au fost aplicate unui esantion reprezentativ de beneficiari ai proiectelor, pentru a
masura nivelul de satisfactie, perceptia asupra eficientei GAL, dificultatile intampinate si

impactul proiectelor.

Avantaje:
1. Permite colectarea rapida a unui volum mare de date;
2. Ofera posibilitatea de analiza statistica si comparatii;
3. Rezultatele pot fi generalizate la intreaga populatie vizats, daca esantionul este
reprezentativ.
Analiza datelor:

Datele cantitative au fost prelucrate folosind metode statistice descriptive (frecvente, medii)
si inferentiale (testarea diferentelor, corelatii) cu ajutorul unor programe software

specializate (ex. SPSS, Excel).

2. Metodele de cercetare calitativa

v

v

Metodele calitative urméresc sa exploreze in profunzime experientele, opiniile si atitudinile
actorilor implicati, oferind o perspectiva detaliatd asupra proceselor si contextelor sociale.
In evaluarea SDL, cercetarea calitativa a completat datele cantitative prin intelegerea
detaliaté a procesului de implementare, a provocarilor si a mecanismelor locale.
Instrumentele principale:

1. Interviuri semi-structurate: Discutii aprofundate cu membri ai echipei GAL,
autoritati locale, beneficiari cheie si lideri de opinie. Interviurile au urmérit s&
identifice punctele forte si slabe ale strategiei, s& surprinda experientele si sugestiile
acestora.

2. Observatie de teren: Vizite directe la obiectivele finantate, pentru a evalua starea
si utilizarea proiectelor in context real.

Avantaje:

1. Ofera intelegere complexa si nuantata a fenomenelor sociale;

2. Permite identificarea elementelor care nu pot fi cuantificate usor;

3. Faciliteaza identificarea de solutii si recomandari bazate pe experienta locala.

Analiza datelor:
Datele calitative au fost analizate prin codificare tematica, extragerea de modele si

interpretare a sensurilor, utilizand metode manuale sau software specializat (ex. NVivo).

3. Analiza documentara — reprezinta analiza tuturor informatiilor legate de proiectele
implementate, date statistice oficiale si orice alt document considerat util de ctre

cercetatori in vederea construirii raportului final de cercetare



Sinergia intre metodele cantitative si calitative

Prin combinarea acestor doud tipuri de metode (abordarea mixts), cercetarea a beneficiat de
avantajele ambelor:

» Datele cantitative au oferit o imagine de ansamblu si au permis méasurarea impactului Si
satisfactiei;

 Datele calitative au adus un plus de detaliu si context, explicand ,de ce” si,,cum” au avut
loc anumite fenomene observate in datele numerice.

Aceasta abordare integratd a asigurat o evaluare riguroasa si comprehensiva a implementarii
Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Colinele Recas.

Descrirea metodelor si tehnicilor de cercetare propuse

A. Metoda cantitativa — 2 sondaje de opinie pe bazi de chestionar

v

Populatie tinta: beneficiari ai proiectelor finantate prin SDL, membri GAL, actori
locali (autoritati, ONG-uri, intreprinderi) cetateni cu domiciliul in arealul geagrafic al
GAL Colinele Recas.

Esantioane: stratificat (public/privat/ONG); méarimea esantionului se stabileste in
functie de numarul total de beneficiari.

Instrumente: chestionar structurat cu itemi inchisi si semi-inchisi.

Modalitate de aplicare: fata-in-fata, telefonic sau online.

Indicatori masurati: gradul de satisfactie, perceptia asupra transparentei, nivelul de

informare, impactul perceput.

B. Metoda calitativa: interviuri semi-structurate

v

Participanti: membri ai echipei GAL, reprezentanti ai administratiei publice locale,
lideri de opinie, beneficiari relevanti.

Numar estimat: 5-8 interviuri.

Tematici: dificultati de implementare, cooperare interinstitutional&, impactul real vs.

cel perceput, lectii invatate.

C. Analiza documentara

v

Surse: rapoarte de implementare, ghiduri ale solicitantului, fise de proiect, procese
verbale, materiale de promovare.
Scop: triangularea datelor, verificarea consistentei informatiilor din teren cu cele

oficiale.

Analiza datelor

v

v

Date cantitative: prelucrare statisticd cu SPSS sau Excel — frecvente, medii,
comparatii, corelatii.

Date calitative: analizé tematica (manual sau cu software dedicat, ex. NVivo).



v Analiza crosstab (Triangulare): compararea si corelarea rezultatelor din toate

sursele pentru validare.
v

Consideratii etice
v" Obtinerea consimtdmantului informat:
v Asigurarea anonimatului si confidentialitatii datelor;
v Utilizarea rezultatelor exclusiv in scopul evaluarii si Tmbunatatirii interventiei locale.
v
Limitari ale cercetarii
v Posibila reticenta a respondentilor in a oferi feedback negativ;
v' Acces dificil la unii beneficiari;

v Resurse limitate pentru aplicarea pe scars larga a metodelor calitative.

Calendarul cercetarii (estimativ)

Etapa } Durati
Elaborarea instrumentelor [ 1 saptamana
Colectarea datelor r 3 saptéamani
LAnaliza datelor ' 1 s&ptdmana
[ Redactarea raportului final [ 1 saptamana




CHESTIONAR

Buna ziua, realizam un sondaj de opinie cu privire la modul in care a fost implementati strategia de dezvoltare locald
a GAL Colinele Recas. Va rugdm sa ne raspundeti la céateva intrebdri concepute de colegii nostri sociologi si va
garantam cé raspunsurile dumneavoastrd vor riméne anonime i vor fi utilizate exclusiv in scop de cercetare
sociologica.

Sectiunea | - Informatii generale despre respondent

Q1. Ce tip de organizatie reprezentati?
Persoana fizica (fermieri, antreprenori)
ONG

Intreprindere (IMM, PFA, Il etc.)

Institutie publica

o s DN

Alt tip (va rugam sa precizati):
Q2. Ati implementat un proiect finantat prin GAL Colinele Recas?
1. Da
2. Nu— Q2_1: Ati participat ca si beneficiar in cadrul unui proiect finantat de GAL Colinele Recas?
1. Da
2. Nu (opreste aplicarea chestionarului)
Q3. Cat timp a durat implementarea proiectului:
1. Sub 6 luni
2. Intre 6 luni si un an
3. Intre unul si 2 ani
4. Maimultde 2 ani
5. Nu stiu(Nu citi)

Sectiunea Il - Perceptia asupra implementirii proiectului

Q5. Cat de multumit sunteti de procesul de accesare a finantarii prin GAL?

1 10
Foarte 2 3 4 5 6 7 8 9 Foarte
nemultumit multumit

Q6. Cum apreciati sprijinul oferit de echipa GAL in timpul scrierii si implementirii proiectului?
1. Nesatisfacator
2. Satisfacator
3. Bun
4. Foarte bun
5. Excelent
Q7. Care au fost principalele 2 dificultiti intdmpinate in implementarea proiectului?

1. Birocratie excesiva

2. Lipsa de informare 1 TE— 7‘
3. Probleme financiare ’ 1
4. Resurse umane insuficiente | Mentiunea 2. ]‘,
5. Alte dificultati 5 — |




Q8. Ati finalizat cu succes implementarea proiectului?

1. Da
2. incurs
3. Nu

Sectiunea lll - Impactul proiectului finantat

Q9. Proiectul implementat a avut un impact pozitiv asupra comunitatii locale?

1. Deloc
2. Putin

3. Moderat
4. Mult

5. Foarte mult
Q10.Din punctul dumneavoastra de vedere proiectul a contribuit la: (réspuns multiplu)

1. Crearea de locuri de munca

2. Cresterea veniturilor proprii
3. Dezvoltarea infrastructurii locale
4. Stimularea turismului
5. Promovarea culturii locale
6. Protejarea mediului
7. Cresterea capacitatii organizationale
8. Altimpact (precizati):
Q11. Ati participa din nou intr-un program finantat de GAL Colinele Recas?
1. Da
2. Nu
9. Nustiu

Sectiunea IV - Sugestii si observatii
Q.12. Ce imbunatatiri ati sugera pentru viitoarele sesiuni de finantare sau pentru activitatea GAL

Colinele Recas?(Radspuns deschis)

- DATEPERSDNALE: 7 i
P1. Sex: 1 masculin 2 feminin.
P2. Varsta (aniimplinigy
P3. Care este ultima gcoald absolvitidedvs.?
1 fara scoala 4 ucenici 7liceu (9 — 12 clase) 10 universitar de scurtd durata / colegiu
2 primar (1- 4 clase) 5 treapta [ liceu 8 scoala maistri 11 universitar de lungé durata
3 gimnazial (5 - 8 clase) 6 profesionala 9 scoala post-liceald 12 studii postuniversitare
P4. Etnia: 1 roman 2 maghiar 3 rom 4. Ata e
P5.in prezent sunteti ...? (SE ALEGE STATUSUL PRINCIPAL DACA SUNT MAI MULTE) ~ sseseeees

5 lucreaza cu carte de munca, autorizatie sau contract
1 elev / student . o )
6 lucreaza pe cont propriu (include agricultor)

2 casnic(a) o
7 patron cu angajati
3 somer )
) 8 lucreaza cu ziua sau la negru
4 pensionar




CHESTIONAR POPULATIE

Buna ziua, realizdm un sondaj de opinie cu privire la modul in care a fost implementata strategia de dezvoltare locald
a GAL Colinele Recas. V& rugdm sa ne réaspundei la céteva intrebari concepute de colegii nostri sociologi si va
garantdm c& raspunsurile dumneavoastrd vor riméne anonime si vor fi utilizate exclusiv in scop de cercetare

sociologica.

Q1. Ati auzit de GAL Colinele Recas?

1. Da
2. Nu
Q2. $titi daca in localitatea dumneavoastra s-au implementat proiecté finantate prin GAL?
1. Da
2. Nu

3. Nu sunt sigur(a)
Q3. Daca da, ce tipuri de proiecte cunoasteti? (rdspuns multiplu)
1. Modernizare drumuri
2. Activitati culturale
3. Investitii in ferme
4. Sprijin pentru IMM-uri

5. Altele:
Q4. Considerati ca aceste proiecte au avut un impact pozitiv asupra comunitatii?
1. Da
2. Nu
3. Nustiu

Q5. Care sunt principalele probleme ale localititii care, in opinia dvs., ar trebui rezolvate prin
proiecte viitoare? (raspuns multiplu)

1. Lipsa locurilor de munca

2. Probleme de infrastructura

3. Acces slab la servicii (sandtate, educatie)

4. Lipsa de activitati pentru tineri

5. Declin economic

6. Poluare / probleme de mediu

7. Altele:
Q6. Ati fi interesat(d) sa participati la activitati de consultare publici privind dezvoltarea

locala?
1. Da 2. Nu 8. Nu stiu

Q7. Ce sugestii aveti pentru imbunatitirea activitatii GAL Colinele Recas sau pentru viitoarele
proiecte?
(rdspuns deschis)



DATE PERSONALE

P1. Sex: 1 masculin 2 feminin

P2. Varsta (aniimplinit)

P3. Care este ultima scoalé absolvita de dvs.?

1 féra scoala 4 ucenici 7 liceu (9 — 12 clase) 10 universitar de scurta durata / colegiu
2 primar (1- 4 clase) 5 treapta | liceu 8 scoala maistri 11 universitar de lunga durata
3 gimnazial (5 - 8 clase) 6 profesionald 9 scoala post-liceala 12 studii postuniversitare

P4. Etnia: 1 roméan 2 maghiar 3 rom 4. Alta

P5. In prezent suntet; ...? (SE ALEGE STATUSUL PRINCIPAL DACA SUNT MAIMULTE) e

5 lucreaza cu carte de munc3, autorizatie sau contract

1 elev / student . .
6 lucreaza pe cont propriu (include agricultor)

2 casnic(a) i
7 patron cu angajati
3 somer )
) 8 lucreaza cu ziua sau la negru
4 pensionar
Rezidenta: 1. Urban 2. Rural
Localitatea:




Ghid de interviu

semi-structurat pentru autoritati locale si membri GAL

Grup tinta:
e membri ai echipei GAL Colinele Recas,
e autoritati publice locale (primari, functionari),
e lideri de opinie locali (ex. preoti, profesori, antreprenori),
e reprezentanti ai beneficiarilor importanti.
Nota: Interviul este flexibil. Intrebarile pot fi adaptate in functie de profilul interlocutorului.
A. Informatii introductive

A1. Numele si functia intervievatului:

A2. Organizatia/institutia reprezentata:
A3. Implicarea in activitati legate de GAL / SDL:(ex. scriere proiecte, participare la consultari,

derulare proiect etc.)
B. Perceptia asupra Strategiei si procesului de implementare

B1. Cum apreciati relevanta Strategiei de Dezvoltare Locald pentru comunitatile din zona GAL
Colinele Recas?
B2. A fost SDL adaptata realitatilor si nevoilor locale?
o Daca da, in ce mod?
o Daca nu, ce a lipsit?
B3. Cum a fost perceput rolul GAL in sprijinirea actorilor locali (administratii, ONG-uri, IMM-uri)?
B4. Cum apreciati gradul de implicare al comunitétii in elaborarea si monitorizarea strategiei?
C. Functionarea mecanismului GAL
C1. Care considerati ca au fost punctele forte ale GAL Colinele Recas n perioada de implementare
aSDL?
C2. Ce dificultati sau blocaje au aparut in procesul de selectie, finantare si monitorizare a
proiectelor?
C3. A existat o comunicare eficienta intre GAL si actorii locali? Cum ati caracteriza aceasta relatie?
D. Impactul resimtit si lectiile invitate
D1. Ce efecte concrete ati observat in urma implementarii proiectelor SDL in comunitate?
(ex. locuri de muncd, servicii noi, cresterea capacitatii institutionale etc.)
D2. Care sunt 2-3 proiecte sau initiative pe care le considerati exemple de buna practics?
D3. Ce s-ar putea imbunétéati in urméatoarea strategie / programare?
E. Perspective si recomandari
E1. Credeti ca actualul model LEADER este potrivit pentru dezvoltarea comunitatilor rurale din zona?
E2. Ce ar trebui GAL sa faca diferit pentru a atrage mai multi actori locali in viitor?
E3. Aveti alte sugestii sau observatii relevante privind activitatea GAL si Strategia de Dezvoltare

Locald?



Ghid de Interviu Focus Grup — Evaluarea implementirii SDL

Context: GAL Colinele Recas
Duratad recomandati: 60-90 minute

Participanti: reprezentanti ai autoritatilor locale, beneficiari de fonduri, membri GAL, ONG-uri,
fermieri, antreprenori locali etc.

1. Introducere (5-10 min)
Moeratorul explici:

 Scopul acestui focus grup este sa colectdm opinii privind modul in care a fost
implementat& Strategia de Dezvoltare Local& (SDL) in teritoriul GAL Colinele Recas.

e Dorim sa intelegem ce a functionat bine, ce dificultati au fost intampinate si ce sugestii
aveti pentru viitor.

e Informatiile vor rdméane confidentiale. Discutia poate fi inregistrata (cu acordul
participantilor) pentru analiza ulterioara.

 Varugam sa vorbiti liber si sincer, opiniile voastre sunt valoroase pentru imbunatatirea
programului.

2. intrebari introductive / de incilzire

e Cu ce tip de activitate sunteti implicat(a) in cadrul comunitatii?

* Ce stiti despre activitatea GAL Colinele Recas si despre Strategia de Dezvoltare Local3?
3. intrebéri de fond — Evaluarea implementarii SDL

A. Relevanta strategiei

* Considerati ca prioritétile din Strategia de Dezvoltare Locala raspund nevoilor reale
ale comunitatii?

* A fost populatia locald consultata in mod adecvat la elaborarea strategiei?
B. Procesul de implementare
e Cum apreciati procesul de implementare a strategiei pana in acest moment?
» Afost clar pentru dumneavoastra cum puteti accesa fonduri sau sprijin?
* Au existat dificultati birocratice sau tehnice in derularea proiectelor?
C. Comunicarea si transparenta
o Cum ati aflat despre oportunitatile oferite prin SDL (finantare, sprijin etc.)?
e GAL-ul a fost suficient de transparent si deschis in comunicarea cu comunitatea?

D. Impact si rezultate
10



 Ce rezultate concrete ati observat in comunitate in urma implementarii SDL?

e Ali participat sau ati beneficiat direct de vreun proiect? Dac& da, cum a fost
experienta?

E. Colaborare si implicare

* Cum a fost colaborarea cu GAL si cu alti actori locali (primérii, ONG-uri,
antreprenori)?

» Aexistat un sentiment de implicare si parteneriat real?
F. Lectii invatate si sugestii
* Ce ati face diferit dacé ati reimplementa aceasts strategie?
 Ce ar trebui imbunatatit in viitor: in strategie, in proceduri sau in comunicare?

e Ce teme sau tipuri de proiecte considerati prioritare pentru urmétoarea perioad3?

4. intrebari de inchidere / concluzii
¢ Doriti sa adaugati ceva ce nu s-a discutat si considerati important?

e Daca ati putea transmite un mesaj echipei GAL sau autoritatilor locale, care ar fi acesta?

11



RAPORT DE CERCETARE CALITATIVA

Evaluarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald GAL Colinele Recas
GAL Colinele Recas

Metoda: Focus Grup

Locatie: Primaria Recas

Durata: 90 minute

I. Obiectivul cercetarii

Scopul focus grupului a fost acela de a evalua modul in care a fost implementat3 Strategia de
Dezvoltare Locald in cadrul GAL Colinele Recas, din perspectiva beneficiarilor de fonduri sia
reprezentantilor autoritatilor publice locale. Discutia a urmirit identificarea:

Gradului de informare si implicare a actorilor locali;

o Eficientei proceselor de accesare a finantérii;

Impactului perceput al proiectelor finantate;

Sugestiilor de imbundtatire pentru viitoarea strategie.

Il. Metodologie
Tip cercetare:
Calitativa — Focus Grup
Participanti:
Total: 10 persoane
e 4reprezentanti ai autoritdtilor locale (primarii din teritoriul GAL)
» 6 beneficiari privati (fermieri, antreprenori, ONG)
Modalitate colectare date:
o Tnregistrare audio (cu acordul participantilor)
¢ Notite detaliate de observare

o Transcriere partiala



lll. Rezultate tematice
1. Relevanta strategiei SDL

Perceptii generale: Majoritatea participantilor au considerat ci SDL reflectd nevoile comunitatilor
locale, in special prin finantarea infrastructurii, a micilor afaceri si a serviciilor sociale. Totusi, unii
beneficiari au mentionat lipsa unor linii clare pentru tineret si digitalizare rurala.

Citate relevante: ,A fost bine cd s-au sprijinit drumurile agricole, dar ar fi fost nevoie si de sprijin

pentru cooperare intre ferme.”
2. Accesul la informatie si procesul de aplicare
Puncte forte:
e GAL-ul a fost receptiv si a oferit consultant3 constants.
* Anumite primdrii au fost puncte de informare eficiente pentru cetiteni.
Provocari:
e Limbajul ghidurilor de finantare este perceput ca tehnic si greoi.
o Intarzieri birocratice in evaluarea proiectelor.
Sugestii:
e Simplificarea procedurilor si a documentatiei.
e Organizarea de ateliere practice pe comune.
3. Impactul perceput al proiectelor
Aspecte pozitive:

e Proiecte vizibile in teren: modernizarea drumurilor agricole, dotiri pentru IMM-uri, centre
comunitare.

e Beneficiarii simt cd fondurile au contribuit la mentinerea activititii economice locale.
Limitari identificate:
 Implementarea lentd din cauza suprapunerii cu alte finantéri sau lipsei fortei de munci
locale.

Citat semnificativ:, Fara acest sprijin, cred ca multi dintre noi nu mai rezistam economic.”



4. Colaborare intre actori
Relatia cu GAL-ul:Evaluata pozitiv, considerat un partener activ si flexibil.

Relatia dintre autoritati si mediul privat:Uneori tensionata sau formal3; este nevoie de mai mult
dialog deschis si colaborativ.

5. Propuneri pentru viitor
Teme emergente pentru viitoarea SDL:
e Sustinerea cooperativelor agricole
e Dezvoltarea turismului local
o Digitalizare si formare profesionala
e Transport rural si mobilitate
Idei de imbunatatire:
e Bugete mai mari pentru ONG-uri si comunitati marginalizate
e Ghiduri de finantare adaptate pe profil de beneficiar

e Echipe mobile de informare in satele mici

IV. Concluzii generale

Focus grupul a evidentiat un nivel ridicat de satisfactie fatd de activitatea GAL Colinele Recas si
fatd de impactul SDL. Participantii au apreciat sprijinul oferit, dar au subliniat necesitatea
simplificarii procedurilor si diversificarii interventiilor in urmatorul ciclu de finantare. Strategia
a fost perceputd ca relevantd, dar perfectibila in raport cu realititile socio-economice actuale.

V. Recomandari
1. Simplificarea procesului de aplicare si sprijin personalizat pentru noii aplicanti.
2. Diversificarea interventiilor pentru grupuri sub-reprezentate (tineri, femei, zone izolate).
3. Tmbunitatirea comunicirii dintre GAL, UAT-uri si societatea civila.

4. Crearea unui mecanism de feedback permanent cu comunitatea local3.



RAPORT DE CERCETARE CALITATIVA

Evaluarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Local3 GAL Colinele Recas
GAL Colinele Recas

Metoda: Focus Grup

Locatie: Primaria Recas

Durata: 90 minute
I. Obiectivul cercetarii

Scopul focus grupului a fost acela de a evalua modul in care a fost implementata Strategia de
Dezvoltare Locald in cadrul GAL Colinele Recas, din perspectiva beneficiarilor de fonduri si a
reprezentantilor autoritatilor publice locale. Discutia a urmirit identificarea:

e Gradului de informare si implicare a actorilor locali;
 Eficientei proceselor de accesare a finantrii;
e Impactului perceput al proiectelor finantate;
e Sugestiilor de imbunatatire pentru viitoarea strategie.
Il. Metodologie
Tip cercetare:
Calitativa — Focus Grup
Participanti:
Total: 10 persoane
* 4 reprezentanti ai autoritdtilor locale (primérii din teritoriul GAL)
* 6 beneficiari privati (fermieri, antreprenori, ONG)
Modalitate colectare date:
o Tnregistrare audio (cu acordul participantilor)
¢ Notite detaliate de observare

e Transcriere partiala



lll. Rezultate tematice
1. Relevanta strategiei SDL

Perceptii generale: Majoritatea participantilor au considerat ci SDL reflect3 nevoile comunitatilor
locale, in special prin finantarea infrastructurii, a micilor afaceri si a serviciilor sociale. Totusi, unii
beneficiari au mentionat lipsa unor linii clare pentru tineret si digitalizare rurala.

Citate relevante: ,A fost bine cd s-au sprijinit drumurile agricole, dar ar fi fost nevoie si de sprijin

pentru cooperare intre ferme.”
2. Accesul la informatie si procesul de aplicare
Puncte forte:
e GAL-ul a fost receptiv si a oferit consultantd constanta.
* Anumite primdrii au fost puncte de informare eficiente pentru cetiteni.
Provocari:
 Limbajul ghidurilor de finantare este perceput ca tehnic si greoi.
o Intarzieri birocratice in evaluarea proiectelor.
Sugestii:
e Simplificarea procedurilor si a documentatiei.
e Organizarea de ateliere practice pe comune.
3. Impactul perceput al proiectelor
Aspecte pozitive:

» Proiecte vizibile in teren: modernizarea drumurilor agricole, dotri pentru IMM-uri, centre
comunitare.

 Beneficiarii simt ca fondurile au contribuit la mentinerea activitatii economice locale.
Limitari identificate:
* Implementarea lenta din cauza suprapunerii cu alte finant3ri sau lipsei fortei de munca
locale.

Citat semnificativ:,Fard acest sprijin, cred cd multi dintre noi nu mai rezistam economic.”



4. Colaborare intre actori
Relatia cu GAL-ul:Evaluata pozitiv, considerat un partener activ si flexibil.

Relatia dintre autoritati si mediul privat:Uneori tensionat3 sau formal3; este nevoie de mai mult
dialog deschis si colaborativ.

5. Propuneri pentru viitor
Teme emergente pentru viitoarea SDL:
e Sustinerea cooperativelor agricole
e Dezvoltarea turismului local
e Digitalizare si formare profesionala
e Transport rural si mobilitate
Idei de imbunatatire:
» Bugete mai mari pentru ONG-uri si comunititi marginalizate
e Ghiduri de finantare adaptate pe profil de beneficiar

e Echipe mobile de informare in satele mici

IV. Concluzii generale

Focus grupul a evidentiat un nivel ridicat de satisfactie fatd de activitatea GAL Colinele Recas si
fatd de impactul SDL. Participantii au apreciat sprijinul oferit, dar au subliniat necesitatea
simplificarii procedurilor si diversificirii interventiilor in urmitorul ciclu de finantare. Strategia
a fost perceputa ca relevanta, dar perfectibil3 in raport cu realitatile socio-economice actuale.

V. Recomandari
1. Simplificarea procesului de aplicare si sprijin personalizat pentru noii aplicanti.
2. Diversificarea interventiilor pentru grupuri sub-reprezentate (tineri, femei, zone izolate).
3. Tmbunitatirea comunicarii dintre GAL, UAT-uri si societatea civil3.

4. Crearea unui mecanism de feedback permanent cu comunitatea locals.
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HOTARAREA CONSILIULUI DIRECTOR
al Asociatiei Grupul de Actiune Locali Colinele Recas
nr. 52 din data de 01 Aprilie 2025

Membri Consiliului Director ai ASOCIATIEI GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA COLINELE RECAS,
prezenti in numdr de 3, legal si statutar, s-au intrunit astazi, 01 Aprilie 2025, in cadrul sesiunii
extraordinare, in urma convocirii care a fost realizatd in conformitate cu Actul Constitutiv si Statutul
Asociatiei.

Se constatd indeplinirea cvorumului, fiind prezenti un numar de 3 membri cu drept de vot, din
totalul de 5.

Tn conformitate cu:

- Ordonanta Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificarile si completirile
ulterioare;

- Prevederile Statutului si ale Actului Constitutiv al ASOCIATIEI GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA COLINELE
RECAS cu modificarile si completdrile ulterioare;

- »Ghidul Grupurilor de Actiune Localé pentru Implementarea Strategiilor de Dezvoltare Locald”,
versiunea 16;

HOTARASC,

Art.1. Se aproba initierea procesului de evaluare final3 a Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL ,,Colinele
Recas”, aferentd perioadei de programare PNDR 2014-2020.

Art. 2. Se aproba calendarul de desfisurare a activitatilor de evaluare.

Art. 3. Se mandateazd presedintele GAL si echipa tehnici s3 asigure punerea in aplicare a prezentului
calendar si sd coordoneze activititile de evaluare.

Adoptata astazi,
01 Aprilie 2025

Tiuch Catalin Bumbea Giani-Emilian Leuca Simona-Maria
| 4. A J\_ /x;j;,/ 3 } ~/
Anexe HCD:
e Lista personal tehnic
* Calendar de implementare a activitatilor

Asociatia Grupul de Actiune Locald Colinele Recas
G AL Sat Cerneteaz, nr. 100, Comuna Giarmata, judet Timis, CIF 33867743
Tel.mobil: 0731825190

www.galcolinelerecas.com  office@galcolinelerecas.com
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COLINELE RECAS
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Anexa 1- Echipa de evaluare

Nr. Membru echipa de evaluare Responsabilitati
crt.
1. Membru Consiliul Director 2 Coordoneazad procesul de evaluare:
Bumbea Giani Emilian ° Selecteaza evaluatorul intern;
° Monitorizeaza procesul de evaluare;
© Verifica calitatea evaludrii;
° Propune solutii si Tmbunatatiri in urma evaludrii;
2. Manager proiecte ° Defineste intrebarile necesare evaluérii;
Zamfir Zamfira Alina o Sprijind implementarea planului de evaluare;
° Participa si conduce dialogul cu evaluatorii;
° Analizeazd si interpreteaza informatiile colectate,
formuleaza concluzii in urma rezultatelor colectate.
° Elaboreazd metodologia de evaluare;
3. Facilitator de dezvoltare comunitar3 ° Organizeaza colectarea si schimbul de informatii;
Vaduva Alexandru-Constantin o Introduce informatiile in baza de date si proceseaz3
informatiile colectate;
° Tntocmeste minuta intalnirilor;
° Participa la elaborarea evaludrii;
4, Presedinte GAL ° Promoveaza dialogul intre membri GAL, parteneri,
Tiuch Catalin beneficiari si alti factori interesati de activitatea GAL;
° Participd la identificarea punctelor slabe si la

imbundtatirea procesului de implementare si evaluare al SDL;

Asociatia Grupul de Actiune Locali Colinele Recas

G AL Sat Cerneteaz, nr. 100, Comuna Giarmata, judet Timis, CIF 33867743
Tel.mobil: 0731825190
AN www.galcolinelerecas.com office@galcolinelerecas.com

COLINELE RECAS
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ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA
COLINELE RECAS
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HOTARAREA CONSILIULUI DIRECTOR

al Asociatiei Grupul de Actiune Local3 Colinele Recas

nr. 69 din data de 17 lulie 2025

Membri Consiliului Director ai ASOCIATIEI GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA COLINELE RECAS,
prezenti in numar de 3, legal si statutar, s-au intrunit astazi, 17 lulie 2025, in cadrul sesiunii
extraordinare, in urma convocdrii care a fost realizatd in conformitate cu Actul Constitutiv si Statutul

Asociatiei.

Se constata indeplinirea cvorumului, fiind prezenti un numér de 3 membri cu drept de vot, din

totalul de 5.

in conformitate cu:

- Ordonanta Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

- Prevederile Statutului si ale Actului Constitutiv al ASOCIATIEI GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA COLINELE
RECAS cu modificarile si completdrile ulterioare;

- »Ghidul Grupurilor de Actiune Locald pentru Implementarea Strategiilor de Dezvoltare Locald”,

versiunea 17;

HOTARASC,

Art.1. Se aproba Planul de evaluare al Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Colinele Recas, document
ce stabileste intrebarile de evaluare, criteriile si indicatorii, sursele de date si calendarul de
implementare.

Art.2. Tntrebirile de evaluare vizeazs, intre altele: misura in care operatiunile finantate au atins
obiectivele asumate; gradul de eficientd si impact socio-economic; contributia la competitivitatea
agriculturii, la dezvoltarea teritoriala echilibratd si la protectia mediului; aplicarea principiului LEADER

si valoarea addugata generata.

Asociatia Grupul de Actiune Locald Colinele Recas

G AL Sat Cerneteaz, nr. 100, Comuna Giarmata, judet Timis, CIF 33867743
Tel.mobil: 0731825190
NN www.galcolinelerecas.com office@galcolinelerecas.com

COLINELE RECAS
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Art.3. Indicatorii utilizati in cadrul planului de evaluare includ, dar nu se limiteazs la: numarul de
exploatatii agricole sprijinite; numarul de locuri de muncs create/mentinute; suprafata forestierd si
agricola reabilitatd/conservata; populatia care beneficiazd de servicii/infrastructuri imbunatatite;
numdrul de beneficiari participanti la actiuni de informare si animare; gradul de absorbtie a fondurilor

si rata de contractare a proiectelor.

Art.4. Sursele de date pentru evaluare sunt: documentele administrative si financiare ale GAL;
rapoarte de monitorizare trimestriale si anuale; date statistice oficiale (INS, APIA, MADR etc.);
chestionare si interviuri aplicate beneficiarilor si actorilor locali; analize de caz si bune practici

identificate la nivel local.

Art.5. Calendarul planului de evaluare prevede: monitorizarea continu3 si raportarea trimestrial3;
evaluarea intermediard (la jumdtatea perioadei de implementare); evaluarea finali la inchiderea

perioadei de programare; diseminarea rezultatelor citre parteneri si comunitate.

Art.6. Se mandateaza echipa tehnicd a GAL Colinele Recas si implementeze Planul de evaluare si sa

raporteze periodic Consiliului Director asupra progresului.

Adoptata astdzi,
17 lulie 2025

Tiuch Catalin Ardelean Catalina-Speranta Leuca Simona-Maria

Asociatia Grupul de Actiune Locali Colinele Recas
G AL Sat Cerneteaz, nr. 100, Comuna Giarmata, judet Timis, CIF 33867743
Tel.mobil: 0731825190

www.galcolinelerecas.com office@galcolinelerecas.com
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HOTARAREA CONSILIULUI DIRECTOR
al Asociatiei Grupul de Actiune Local3 Colinele Recas
nr. 70 din data de 26 Septembrie 2025

Membri Consiliului Director ai ASOCIATIEI GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA COLINELE RECAS,
prezenti in numdr de 3, legal si statutar, s-au intrunit astizi, 26 Septembrie 2025, in cadrul sesiunii
extraordinare, in urma convocirii care a fost realizatd in conformitate cu Actul Constitutiv si Statutul
Asociatiei.

Se constatd indeplinirea cvorumului, fiind prezenti un numér de 3 membri cu drept de vot, din
totalul de 5.

Tn conformitate cu:

- Ordonanta Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

- Prevederile Statutului si ale Actului Constitutiv al ASOCIATIEI GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA COLINELE
RECAS cu modificarile si completdrile ulterioare;

- ,Ghidul Grupurilor de Actiune Locald pentru Implementarea Strategiilor de Dezvoltare Locald”,
versiunea 17;

- Planul de evaluare al SDL aprobat prin HCD nr. 69/17.07.2025

HOTARASC,

Art.1. Se aproba Raportul de evaluare finald a Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Colinele Recas,
document ce reflectd relevanta, eficacitatea, eficienta, impactul si sustenabilitatea interventiilor
finantate.

Art.2. Raportul de evaluare aprobat va fi transmis Autorititii de Management PNDR si va fi diseminat
catre partenerii GAL si comunitatea locald, in conformitate cu cerintele de transparenta si raportare.
Art.3. Echipa tehnicd a GAL Colinele Recas este mandatats s3 asigure publicarea si promovarea
Raportului de evaluare pe site-ul oficial al GAL si prin alte mijloace de comunicare adecvate.

Adoptata astazi,

26 Septembrie 2025

Tiuch lCétélinf Bumbea Giani Emilian Leuca Simona-Maria
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Asociatia Grupul de Actiune Locald Colinele Recas

G AL Sat Cerneteaz, nr. 100, Comuna Giarmata, judet Timis, CIF 33867743
Tel.mobil: 0731825190
P www.galcolinelerecas.com office@galcolinelerecas.com
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Anexa 1

STRUCTURA PLANULUI DE EVALUARE A GAL COLINELE RECAS

1. Rezumat
1.1 Principalele constatéri ale evaludrii
1.2 Concluzii

2. Introducere
2.1 Scopul si obiectivele evaluarii
2.1.1  Scopul raportului
2.1.2  Obiectivele specifice
2.1.2.1 Relevanta si logica interventiei
2.1.2.2 Eficacitatea
2.1.2.3 Eficienta
2.1.2.4 Contributia la aria de interventie 6B
2.1.2.5 Mecanismul de implementare
2.1.2.6 Metoda LEADER
2.1.2.7 Performanta administrativa
2.1.2.8 Impact si sustenabilitate
2.1.2.9 Tnvétare si imbunatatire
2.1.2.10 Comformitate si raportare
2.2 Structura raportului
2.2.1 Rezumat
2.2.2 Introducere
2.2.3  Informatii generale privind SDL/ context
2.2.4  Cadrul de evaluare si metodologia
2.2.4.1 Obiectivele si temele evaluarii
2.2.4.2 Metodologia de evaluare
2.2.5 Analiza de ansamblu a eficacitdtii SDL
2.2.6  Rdspuns la intrebdrile de evaluare
2.2.6.1 Tema 1- Logica interventiei SDL
2.2.6.2 Tema 2- Contributia SDL la aria de interventie 6B
2.2.6.3 Tema 3- Eficacitatea si eficienta operatiunilor si
contributia lor la obtinerea rezultatelor si a impactului
strategiei
2.2.6.4 Tema 4- Calitatea parteneriatelor locale, eficienta
conducerii, anumite proiecte/ initiative locale
(competitivitatea produselor), identitatea local3
2.2.7  Factori de succes si insucces
2.2.8 Concluzii si recomanddri
2.2.8.1.1 ConcluziiGradul de utilizare a resurselor
financiare



2.2.8.1.2  Efectul siimpactul SDL in relatie cu
obiectivele , tintele si obiectivele
generale stabilite de SDL

2.2.8.1.3 Eficacitatea, eficienta, coerenta si
relevanta masurilor incluse in SDL puse
in aplicare

2.2.8.1.4 Deficiente in definirea obiectivelor,
tintelor sau masurilor incluse in SDL
(factorii de succes si esec)

2.2.8.2 Recomandari

2.2.8.2.1 Recomandari privind sistemul de
monitorizare si evaluare a SDL

2.2.8.2.2 Recomandari pentru remedierea
deficientelor privind obiectivele, tintele
sau masurile selectate in cadrul SDL

2.2.8.2.3 Recomandari pentru remedierea
deficientelor privind modul de
implementare a SDL

2.2.9 Anexe

3. Informatii generale privind SDL/ context
3.1 Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

3.1.1 Parteneriat
3.1.2 Teritoriu, relief, climd, culturd, economie, educatie
3.1.3 Date demografice
3.1.4 Activitate GAL
3.1.4.1 Proiecte finantate prin FEADR
a. Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL
Colinele Recas
b. Promovarea marcii locale ,, Produs in Banat” si a asocierii
in sectorul agroalimentar
. Serviciu pentru digitalizarea administratiei publice
d. TInfiintare lant scurt de aprovizionare si promovare a
produsului apicol local
,,LEADER Enjoy Wine”
f. Cooperarea GAL-urilor in vederea adaptérii promovirii
turismului si producatorilor locali la contextul actual
3.1.4.2 Proiecte finantate prin POCU
a. Madsuri integrate in Giarmata
b. ,,SUS RURAL - Sustinerea si dezvoltarea intreprinderilor
sociale din mediul rural”
3.1.4.3 Alte surse de finantare
a. Consiliul Judetean Timis - Festivalul Nica lancu lancovici
3.2 Descriere SDL , masuri si buget
3.3 Modificari SDL
4  Cadrul de evaluare si metodologia
4.1 Obiectivele si temele evaluarii



4.1.1  Componenta generald LEADER
4.1.1.1 Favorizarea competitivitatii in domeniul agriculturii
4.1.1.2 Asigurarea gestionarii durabile a resurselor naturale si
combaterea schimbarilor climatice
4.1.1.3 Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a
economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si
mentinerea de locuri de munca
4.1.2 Componenta specificd SDL
4.1.2.1 Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locald
4.1.2.2 Eficacitatea si eficienta operatiunilor realizate si
contributia lor la obtinerea rezultatelor si a impactului
prevazute de stategie
4.1.2.3 Contributia SDL la aria de interventie 6B
4.1.2.4 Calitatea parteneriatelor locale si identitatea locala
4.2 Metodologia de evaluare
4.2.1 Sursele de date utilizate
4.2.2 Metodologia de evaluare
4.2.3  Procesul de evaluare
4.2.3.1 Organizare/echipa de evaluare
4.2.3.2 Planificarea evaluarii
4.2.3.3 Definirea evaluarii si instrumentele utilizate
4.2.3.4 Colectarea datelor
4.2.3.5 Analiza si formularea constatarilor
4.2.3.6 Redactare, validare si transmitere
4.2.3.7 Monitorizare si control
4.2.3.8 Concluziile organizarii procesului de evaluare
5 Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL

5.1 Analiza progresului privind absorbtia fondurilor de citre populatia din teritoriul
GAL sau a Autoritatilor Publice Locale, partenere ale Asociatiei GAL Colinele Recas

5.1.1  Analiza progresului privind implementarea proiectelor selectate si
contractate la nivel AFIR

5.1.2  Analiza capacitdtii organelor de conducere GAL de a identifica
necesitatea aplicarii unor mdsuri de corectie atunci cénd este cazul

5.1.3  Analiza progresului implementdrii proiectelor si de atingere a
rezultatelor planificate

5.1.4  Identificarea si analiza metodelor prin care se poate imbundtdti
calitatea si eficienta implementdrii proiectelor

5.1.5 Identificarea metodelor de crestere a absorbtiei fondurilor de cétre
potentiali beneficiari din teritoriul GAL

5.1.6  Identificarea lectiilor carev pot fi aplicate in perioada de programare
viitoare

6 Raspuns la intrebarile de evaluare
6.1 Componenta generald LEADER
6.1.1 Tema: favorizarea competitivitatii in domeniul agroculturii
6.1.1.1 In ce mdsurd a contribuit SDL la atingerea obiectivului cu
privire la favorizarea competitivitdtii agriculturii?



7.

8.

6.1.2

6.1.3

Tema: Asigurarea gestionarii durabile a resurselor naturale si
combaterea schimbarilor climatice
6.1.2.1 In ce mdsurd a contribuit SDL la atingerea obiectivului
privind asigurarea gestiondrii durabile a resurselor
naturale si combaterea schimbdrilor climatice?
Tema : Obtinerea unei dezvoltiri teritoriale echilibrate a
economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de
locuri de munc3
6.1.3.1 99in ce mdsurd a contribuit SDL la obtinerea unei
dezvoltdri teritoriale echilibrate a economiilor si
comunitdtilor rurale, inclusiv prin crearea si mentinerea
locurilor de munca?

6.2 Componenta specifici SDL

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

Factori de succes si esec
Concluzii si recomandari

8.1 Concluzii

Tema 1: Logica interventiei
6.2.1.1 In ce mdsurd logica de interventie a strategiei de
dezvoltare locald este incd relevantd fatd de nevoile
socio — economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului?
6.2.1.2 Cdt de coerentd este logica interventiei care std la baza
strategiei de dezvoltare locald?
Tema 2: Contributia SDL la aria de interventie 6B
6.2.2.1 In ce mdsurd a sprijinit SDL dezvoltarea locald in zonele
rurale?
Tema 3: Eficacitatea si eficienta operatiunilor si contributia lor la
obtinerea rezultatelor si a impactului strategiei
6.2.3.1 Tn ce masura operatiunile finantate prin SDL GAL Colinele
Recas au atins rezultatele si obiectivele specifice
asumate?
6.2.3.2 Cat de eficiente au fost operatiunile (cost/
beneficiu:cost/loc de muncs, timp mediu de
contractare/implementare)
Tema 4: Calitatea parteneriatelor locale, eficienta conducerii,
proiecte/ initiative locale ( copetitivitatea produselor), identiatea
locala
6.2.4.1 Tn ce masura parteneriatele locale siguvernanta GAL au
generat initiative concrete, eficiente si au contribuit la
identitatea locala?

8.1.1 Gradul de utilizare a resurselor financiare

8.1.2  Efectul siimpactul SDL in relatie cu obiectivele, tintele si
obiectivelr stabilite de SDL

8.1.3 Eficacitatea, eficienta, coerenta si relevanta mdsurilor incluse
in SDL puse in aplicare



9 Anexe

8.1.4

8.2 Recomandari
8.2.1

8.2.2

8.2.3

Deficiente in definirea obiectivelor, tintelor sau mdsurilor
incluse in SDL

Recomandari privind sistemul de monitorizare si evaluare a
SDL

Recomandari pentru remedierea deficientelor privind
obiectivele, tintele sau masurile selectate in cadrul SDL
Recomandari pentru remedierea deficientelor privind modul
de implementare a SDL



N
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ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA
COLINELE RECAS

ir
- ¥ AFIR

HOTARAREA CONSILIULUI DIRECTOR
al Asociatiei Grupul de Actiune Locala Colinele Recas
nr. 70 din data de 26 Septembrie 2025

Membri Consiliului Director ai ASOCIATIEI GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA COLINELE RECAS,
prezenti in numar de 3, legal si statutar, s-au intrunit astizi, 26 Septembrie 2025, in cadrul sesiunii
extraordinare, in urma convocdrii care a fost realizatd in conformitate cu Actul Constitutiv si Statutul
Asociatiei.

Se constata indeplinirea cvorumului, fiind prezenti un numér de 3 membri cu drept de vot, din
totalul de 5.

Tn conformitate cu:

- Ordonanta Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificirile si completarile
ulterioare;

- Prevederile Statutului si ale Actului Constitutiv al ASOCIATIEI GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA COLINELE
RECAS cu modificarile si completarile ulterioare;

- ,Ghidul Grupurilor de Actiune Locald pentru Implementarea Strategiilor de Dezvoltare Locald”,
versiunea 18;

- Planul de evaluare al SDL aprobat prin HCD nr. 69/17.07.2025

HOTARASC,

Art.1. Se aproba Raportul de evaluare finald a Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Colinele Recas,
document ce reflectd relevanta, eficacitatea, eficienta, impactul si sustenabilitatea interventiilor
finantate.

Art.2. Raportul de evaluare aprobat va fi transmis Autoritdtii de Management PNDR si va fi diseminat
catre partenerii GAL si comunitatea locald, in conformitate cu cerintele de transparenta si raportare.
Art.3. Echipa tehnicd a GAL Colinele Recas este mandatatd si asigure publicarea si promovarea
Raportului de evaluare pe site-ul oficial al GAL si prin alte mijloace de comunicare adecvate.

Adoptata astazi,

26 Septembrie 2025
Tiuch Catalin Bumbea Giani Emilian Leuca Simona-Maria
A )/7 fal . /
J’/’!;/./ “ _ //"/ i
$'44Y, P
Asociatia Grupul de Actiune Locali Colinele Recas
G AL Sat Cerneteaz, nr. 100, Comuna Giarmata, judet Timis, CIF 33867743
Tel.mobil: 0731825190

TRtk www.galcolinelerecas.com office(@galcolinelerecas.com

COLINELE RECAS



